EKORA

[N 5] Gkt Sl

&

ANALISIS. VISION. ESTRATEGIA.

N2 003

AGOSTO
2026

PERSPECTIVAS QUE CONECTAN EL MUNDO.



CARTA DE LA EDITORA

Cuando el liderazgo

EKORA @ INSIGHTS

vuelve a importar

MARIA FERNANDEZ
EDITORA
EKORA INSIGHTS

66

Comprender
el presente
sigue siendo
el primer paso
para construir
el futuro.
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Estimados lectores,

Vivimos una época de enormes transformaciones.
Las democracias afrontan nuevos desafios, la
tecnologia redefine la manera en que nos
relacionamos, los mercados evolucionan a una
velocidad sin precedentes y la confianza en las
instituciones continia siendo uno de los grandes
retos de nuestro tiempo.

En ese contexto nace esta tercera edicion de
EKORA Insights, una publicacién concebida
para analizar la actualidad desde la reflexion,
el conocimiento y la experiencia de quienes
estudian la politica, la economia y la sociedad
mis alla del titular inmediato.

A lo largo de estas paginas, nuestros colaboradores
abordan cuestiones que trascienden las fronteras
nacionales, Desde la geopolitica internacional
hasta los procesos electorales en América Latina;
desde el impacto de la comunicacién politica en
la era digital hasta el liderazgo, la salud mental

y el papel que desempenia la inversién en la
construccion del futuro,

Este mimero incorpora también una mirada cada

vez més presente en nuestra linea editorial: la
economia como herramienta de desarrollo. Invertir
no consiste tinicamente en asignar capital; consiste
en comprender mercados, interpretar tendencias y
detectar oportunidades capaces de generar valor a
largo plazo. Porque las decisiones estratégicas mas
importantes comienzan siempre con un buen andlisis.

En una sociedad donde la informacién circula a

una velocidad extraordinaria, creemos que detenerse
a reflexionar constituye un ejercicio imprescindible.
Nuestro propdsito no es ofrecer respuestas definitivas,
sino aportar perspectivas que enriquezcan el debate

y ayuden a comprender mejor un mundo cada

vez mds complejo.

A todos los autores que han contribuido con su
conocimiento v experiencia, nuestro mds sincero
agradecimiento. Su compromiso con el rigor y el
anilisis constituye el verdadero valor de esta publicacién.
Gracias también a nuestros lectores por acompanarnos
en esta nueva edicién. Esperamos que estas paginas

no solo informen, sino que inviten a pensar, cuestionar
y descubrir nuevas formas de interpretar la realidad.
Porque comprender el presente sigue siendo el primer
paso para construir el futuro.
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LATINOAMERICA

SE VISTE DE DERECHA®

DE ULTRADERECHA.

¢ Un giro continental a prueba
de Washington y Bruselas?

POR:

HAYCKER COLINA

POLITOLOGO Y
ESTRATEGA POLITICO

N o es una percepcion. Es un mapa.
Con la toma de posesién de Keiko Fujimori este 28 de julio en

Peni como pmidl‘nm para el periodo 2026-2031 —el fujimorismo
volviendo a Palacio de Gobierno 26 afios después, el mismo dia de
la independencia peruana— el péndulo regional termina de cruzar

el centro y se instala a la derecha.

El ciclo progresista que marcé dos décadas se queda hoy con solo
dos trincheras con nombre propio:

I. México, el dltimo bastién fuerte. Unprq;modeizquiﬁdnqlr
resiste, pero que gobierna bajo asedio permanente. Cada reforma

interna debe negociarse con Washington.

Brasil, el bastién en di!lputn.. Ya no es el Lula de la izquil'rd.'l
radical de 2002. Es un Lula gestor, moderado por el sistema,
nuevas convicciones y por la necesidad de gobemar, que llegard
a octubre a defender no solo su legado, sino el dltimo digue
continental frente al heredero natural del bolsonarismo: el l'lijo
de Bolsonaro, No es una eleccion mas. Es el plebiscito que
definirsi qué derecha va a mandar en el continente la présama
década.

Y aqui aparece la gran paradoja que nadie quiere analizar a fondo:
Todo este reacomodo tiene un padnno claro v ruidoso en la Casa
Blanca. Washington quiere de regalo un hemisferio alineado, no

que n|':inen, !ii.nﬁ que l!‘ml('l&'ﬂﬂ. fun(:imml a su (h‘tr‘lll'lﬂ.

Pt'm L'l pn:lﬂenm €s (ue ese pndr‘inn "E‘sﬂ heri(]n a Eu plt‘.l‘l.’!i-‘l.

prueba de fuego.

En noviembre son las elecciones de medio término en Estados
Unidos v la administracién Trump, segin la mayoria de las
encuestas nacionales, arrastra un rechazo que roza el 70%.
¢Cémo sostiene un proyecto continental un lider que puede

perder el Congreso en su casa?

Mi tesis es clara: no lo sostiene, O no del todo.

Y es que esta no es la derecha tradicional, sino una fusién,

Es una ultraderecha a.palancuda. 1002 en el manual trurnpista,

¥ lo (‘upiu. sin filtro;

*  Copia el relato anti-migrante. Ya no hablan de sugur‘idu(!
fronteriza, hablan de “invasién”, de “criminales”, de “cerrar
el pa.is". Lo vimos en Chile, lo repite la campariia en Argentina,
lo grita el fujimorismo y lo acaba de importar la nueva derecha
colombiana. Convirtieron al migrante venezolano, al
nicaragiiense, al haitiano, en el enemigo interno perfecto. Es el
n'lilﬂ'l“’ gilli(:ln ‘h" l)(“ll(i T"le'l trﬂ(lll"i(l(l i'l.l ('HI);I[-'I()I.

* Copia el lenguaje poco diplomético como estrategia. El insulto
al adversario ya no es un exabrupto, es el método. “Comunistas”,
"par:isitos“. “delincuentes”, “esconia”. Ya no se debate, se
aniquila simbélicamente al otro. No es fortaleza, es una conducta
muy propia del miedo a perderlo todo. Quien insulta asi no esta
ganando, estd aterrado ante la posibilidad de que el péndulo

vuelva,

SII ese |'I.'Ii'l.ll) € rompe en \\'.lnllinglnn en nl)V"ll’n]l)lT. S Corta
la cadena de legitmidad, de financiamiento simbsélico y de
validacién algoritmica para el resto del continente,

Y la segunda pregunta es inevitable: ; Europa serd contagiada
con l'l "'Ii.'il'll(, rl.‘l_\ﬂlll?
I‘:llrupn ya I‘.'.‘l[l"l (‘(lnl.‘]g:'l.‘l(ln. pero p(lr‘ Olras razones, N() €3 por

admiracién a Latinoamérica, es por agotamiento propio.

La Unién Europea lleva tres afios sosteniendo y financiando guerras

compradas a Washington — Ucrania, el aval a lsrael— sin liderazgo
propio. Eun’)pﬂ paga la factura energética, la factura inflactonana
v la factura migratoria, pero no decide cudndo ni cémo terminan

los conflictos. Esa fatiga es el mejor abono para la ultraderecha
identitaria europea, que vende el mensaje mis simple y letal de
t(lk‘} lh‘i('rrl(ﬂ lll‘.‘ Pagar LI.H guerras (il' olros Yy l".‘ﬁl’]\-’l’lﬂ][lﬁ

Europa primero,

Estamos ante un sistema de vasos comunicantes,

Lo (ue pase en las urnas de medio término en EE. UU. en noviembre
no es un asunto interno estadounidense. Definird si la nueva derecha
latinocamericana logra cerrar el mapa con Brasil y luego asediar a
México, o si se queda a mitad de camino. Y definird si Europa termina
de cruzar definitivamente hacia una ultraderecha que evalia seguir

o no siendo el patio trasero de Washington.
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I.a Generacion

Mas Conectada...
y la Mas
Desconectada
de Si Misma

POR
MOHASIR
RIVERA

PERU

ANALISTA POLITICO

ivimos en la era de la hiperconectividad.

En cuestién de segundos, podemos

El resultado es una sociedad permanentemente inﬁn‘lnad:.l, pero

comunicarnos con cualquier persona, no necesariamente mas consciente; constantemente ocupada,
acceder a informacién de Cual’quier parte del mundo pero no siempre més plena.
b resolver tareas que hace apenas una década
parecian imposibles. El exceso de informacién tampoco garantiza mejores decisiones.
Al contrario, la saturacién de contenidos puede generar confusion,

Nunca ha.llfammi contado con tantas herramientas para estar &IIIBZI. menta' 5 dlﬁculta{l para re.ﬂexlonar. Vivimos €xpuestos a

conectados. Sin embargo, nunca habiamos visto tantas personas miles de estimulos a diario, sin filtros de sentido, lo que captura
experimentando soledad, ansiedad, agotamiento emocional y nuestra atencién, pero pocas veces encontramos espacios para
una profunda desconexion consigo mismas. comprender nuestras emociones y preguntarnos qué tipo de vida

queremos construir.

Este contraste plantea una de las grandes paradojas de nuestro

tiempo: mientras la tecnologia ha reducido las distancias fisicas,

las distancias emocicnales parecen crecer silenciosamente Esta realidad afecta especialmente a las nuevas generaciones,

que crecen en un entorno donde la validacién externa suele llegar

Las redes sociales, las plataformas digitales y la inteligencia antes que el desarrollo de la identidad personal. Compararse

artificial han transformado nuestra manera de trabajar, aprender : e
permanentemente con versiones idealizadas de otras personas

y relacionarnos. No obstante, también han creado una cultura . G PR : 1 hr d

i _ i i puede generar frustracién, baja autoestima y la sensacién de que
de inmediatez, comparacién constante y sobreexposicién, donde &
. . + nunca es suficiente.
el valor personal suele medirse por la cantidad de “me gusta”,

seguidores o reconocimiento virtual, mis que por la autenticidad,
el propésito o la calidad de las relaciones humanas. Sin embargo, esta situacién no debe entenderse como una

consecuencia inevitable del progreso tecnolégico. La tecnologia,

Nos hemos acostumbrado a responder mensajes de inmediato, s > .

por si misma, no es el problema. El verdadero desafio consiste

pero cada vez dedicamos menos tiempo a escuchar verdaderamente k. | ) .

; % ; s ’ en aprender a utilizarla sin renunciar a aquello que nos hace

a quienes tenemos cerca. (_.(lmpa.rllrnm; momentos en llnea. mientras

: : rofundamente humanos.
descuidamos las conversaciones profundas en nuestros hogares, P

con nuestros amigos o incluso con nosotros mismos.

>
‘ ‘ No necesitamos mds personas conectadas a internet.
Necesitamos mds personas conectadas consigo mismas, , ,

con los demds y con un proposito que les dé sentido a sus vidas.
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Por ello, el desarrollo de habilidades como la inteligencia
emocional, la empatia, el pensamiento critico, la
autorregulacién y la comunicacién efectiva serd uno de
los principales factores diferenciadores de las personas
y las organizaciones durante la préxima década. En

un entorno donde las miquinas pueden procesar datos
con una velocidad extraordinaria, las capacidades
humanas seguirdn siendo insustituibles para liderar,

il‘ll’nw;l.l'. resolver conflictos v construir cunﬁaln‘f.a.

Este desafio también interpela a nuestras instituciones.
Las familias necesitan recuperar el vinculo de la
conversacién y la escucha. Las escuelas deben
complementar la formacién académica con el desarrollo

de competencias socioemocionales. Las empresas tienen

la responsabilidad de promover culturas organizacionales
donde el bienestar psicoldgico sea tan importante como
los resultados financieros. Y los lideres deben {'nmpn:ndvr
que el éxito sostenible no depende Gnicamente de la
productividad, sino también de la calidad de las relaciones

que construyen.

El progreso tecnoldgico continuard acelerdndose. Esa
realidad es irreversible v representa enormes oportunidades
para el desarrollo de nuestras sociedades. Sin embargo,
el verdadero indicador de progreso no serd inicamente
la velocidad con la que evolucione la inteligencia artificial,
sino nuestra capacidad para fortalecer la inteligencia

humana.

Esta realidad afecta especialmente a las nuevas
genﬁrilciones, qut‘ crecen en un entorno donde ]a
validacién externa suele |]ega_r antes que el desarrollo
de la identidad personal. Compararse permanentemente
con versiones idealizadas de otras personas puede
generar frustracién, baja autoestima y la sensacién de

que nunca es Sl.lﬁ{_'il:']'lﬁe.

EKORA @ INSIGHTS

Sin embargo, esta situacién no debe entenderse como una

consecuencia inevitable del progreso tecnolégico. La tecnologia,
por si misma, no es el problema. El verdadero desafio consiste
en aprender a utilizarla sin renunciar a aquello que nos hace

profundamente humanos.

La innovacién no deberia alejarnos de nuestra esencia, sino
ayudarnos a redescubrirla. Porque una sociedad que desarrolla
tecnologia sin desarrollar personas corre el riesgo de avanzar

en eficiencia, pero retroceder en humanidad.

El gran reto de esta generacién no consiste Ginicamente en
aprender a utilizar nuevas herramientas digitales. Consiste en
aprender a utilizarlas sin perder nuestra capacidad de sentir,

de conectar, de reflexionar v de construir relaciones auténticas.
No necesitamos mds personas conectadas a internet.
Necesitamos mds personas conectadas consigo mismas,

con los demds y con un propésito que les dé sentido a sus vidas.

*

‘ ‘ No necesitamos mds personas conectadas a internet.

Necesitamos mds personas conectadas consigo mismas,
con los demas y con un propésito que les dé sentido a sus vidas. , ,

N° Q03 « AGOSTO 2026
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ENTRANAS
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EN ESTRATEGIA ELECTORAL
Y ANALISIS POLITICO.

s muy comun escuchar a personas poco

conocedoras de la materia hablar de los

numeros de las encuestas, casi siempre

refiriéndose Unicamente a los niveles de
aprobacion de quienes aparecen mencionados
como candidatos. Para ellas, esos son los unicos
NUmeros que importan.

Quienes poseen un poco mas de conocimiento
llegan a observar también las tasas de rechazo,
pero muy pocos pasan de ahi. Casi nadie

se interesa por conocer el porcentaje de personas
que no votarian por ningin candidato y, mucho
menos, las razones por las cuales no lo harian.
Esas areas suelen ser ignoradas. -

(QUE ANALIZA REALMENTE UN ESTRATEGA?
APROBACION
¢Quiénes aprueban y por qué?
RECHAZO
¢ Quiénes rechazan y por qué?

VOTO DURO

¢Cual es el apoyo real del partido?

INDECISOS
¢Quiénes ain no han decidido?

RAZONES DEL VOTO
{Qué motiva realmente al elector?

a 'L|°-'“""'-P

atllz
\ p.ululn si/mp ) =
1 Con ¢ us ; I.m
7.8
PIRM -'u"l'\u"l'ultl ;.I’
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PLD e
ll]‘)
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David Collado g 2
Leonel Fernémde‘z 2 q
Luis Abinader o L
otros 1 2
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Sin embargo, quienes trabajamos en direccion y asesoria
de campaiias sabemos que esos niimeros y sus causas,
en determinados momentos, pueden ser mucho mds
importantes que conocer quiénes aprueban o rechazan
a un candidato. Las razones son investigables y, en
muchas ocasiones, constituyen el dato de mayor valor,
especialmente cuando ain faltan mds de dos anos para
las elecciones.

Tomemos como ejemplo la ultima encuesta dada a conocer
por la empresa ACD, aplicada desde el 2 al 4 de julio y
publicada a partir del 13 de ese mes de 2026. Alli se
presentan datos como los siguientes: Abinader tiene un
nivel de aprobacién del 50 %. Eso es algo tradicional.

El pueblo dominicano ha mostrado histdricamente un alto
sentido de respeto hacia quien ocupa el sillén presidencial v,
en muy pocas ocasiones, le retira su respaldo, al margen

de las acciones o desaciertos que pueda cometer el ocupante
del Palacio Nacional.

Por tanto, no debe extranarnos que ocurra asi; forma parte
de nuestra tradicién politica. Esa realidad comenzari a
variar en la medida en que se acerquen las elecciones y el
presidente Abinader pase a formar parte de un pasado que
no volveri.

SIMPAT{A PARTIDARIA: UN DATO
QUE DEBE ENCENDER ALERTAS

Entremos ahora a otros niimeros. Veamos los resultados sobre
la simpatia partidaria: ;Con cuil partido simpatiza usted?

BRM s o 29.0 %
Fuerza del Pueblo ............................ 7.8 %
Ry e 7.4 %
NI s consses e sussruesivesiimsssanmasinss: 55.6 %
No sabe / No responde ..................... 0.2 %

Lo primero que hacemos los estrategas al analizar estos datos

es identificar cudl partido estd en el poder. A partir de ahi
descontamos, como promedio, alrededor de un 7 % de personas
que responden a favor del partido gobernante, porque necesitan
preservar sus empleos o posiciones dentro del Estado. Si otro
partido estuviera gobernando, muy probablemente responderian
que simpatizan con ese otro partido. Bajo ese criterio, el PRM
tendria realmente alrededor de un 21 %, v no mds.

Aclaro, sin embargo, que esa no es una mala cifra. Regularmente,
el voto duro de los partidos considerados grandes rara vez
supera el 30 %, salvo cuando se aproximan las elecciones y

se suman los tres tipos de votos que tradicionalmente intervienen
en un proceso electoral.

—%

b6

Las encuestas no son
fotografias del futuro;

son radiografias del presente
que permiten leer tendencias,
identificar riesgos y descubrir
oportunidades.

g4’

Esas cifras abultadas de dos millones 0 miis de miembros que
suelen exhibir algunos partidos son una ficcién. Ningiin partido
de la Repriblica Dominicana ha alcanzado realmente esa
cantidad de militantes. Una cosa es la membresia y otra muy
distinta es la votacién obtenida en unas elecciones.

Pero, dentro de estos resultados, lo que realmente deberia
llamar la atencién es ese 55.6 % que responde “ninguno”. Ese
dato constituye una verdadera luz roja para la clase politica

y. en especial, para los propios partidos. El pais estd diciendo
que no cree en ellos.

Este dato es consistente con los resultados que aparecen cuando
se pregunta por los candidatos. La gente vota mds por las
personas que por las organizaciones politicas. Por ejemplo,
mientras solo un 7.8 % afirma simpatizar con la Fuerza del
Pueblo, cuando se pregunta por cudl candidato votaria, esa cifra
asciende al 20.9 %. Esto confirma una vieja teoria que he sostenido
durante aiios: en la Repiblica Dominicana los lideres estin por
encima de los partidos.

EN EL PROXIMO ARTICULO

analizaremos qué significan realmente estos nimeros
vy cudles conclusiones estratégicas pueden extraerse de ellos.

CONTINUA EN LA PARTE 2/3
LAS ENTRANAS DE LAS ENCUESTAS




Cuando todos reaccionan,
otros ya decidieron.
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tros niimeros que despiertan especial interés
O para un estratega son las tasas de rechazo

de los candidatos. Mediante lo que llamamos
un cruce de datos, y siempre que el cuestionario
haya sido disefiado para ello, es posible determinar

cudles son las razones especificas por las que un
elector rechaza a determinado candidato.

Otro dato verdaderamente importante es establecer
el nivel real de aprobacion y apoyo de cada candidato,
comparando sus resultados dentro de su propio partido

con los obtenidos en el universo general del electorado. —»

LO QUE DEBE ANALIZAR UN EST

CRUCE DE DATOS
Identificar las razones reales del rechazo.

APROBACION REAL

Comparar dentro del partido vs. universo general.

VOTO DURO
El apoyo genuino sin dependencias del Estado.

INDECISOS
Comprender por qué ain no deciden.

RAZONES DEL VOTO

Conocer qué motiva realmente al elector.

N° 003 +« AGOSTO 2026
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EN EL PROXIMO ARTICULO
analizaremos en detalle los escenarios posibles,
los liderazgos en competencia y las conclusiones
estratégicas que surgen de los datos.

CONTINUA EN LA PARTE 3/3
LAS ENTRANAS DE LAS ENCUESTAS

En esta segunda parte profundizamos en
los datos que, bien interpretados, marcan
la diferencia entre una lectura superficial
y una comprension estratégica de la
realidad politica.
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o primero que hacemos los estrategas al analizar los datos

es identificar cudl partido estd en el poder. A partir de ahi

descontamos, como promedio, alrededor de un 7 % de personas
que responden a favor del partido gobernante, porque necesitan
preservar sus empleos o posiciones dentro del Estado.

Si otro partido estuviera gobernando, muy probablemente
responderian que simpatizan con ese otro partido. Bajo ese
criterio, el PRM tendria realmente alrededor de un 21 %,

¥ no mas.

Aclaro, sin embargo, que esa no es una mala cifra. Regularmente,
el voto duro de los partidos considerados grandes rara vez supera
el 30 %, salvo cuando se aproximan las elecciones y se suman los
tres tipos de votos que tradicionalmente intervienen en un proceso
electoral.

SIMPATIA PARTIDARIA: UN DATO
QUE DEBE ENCENDER ALERTAS

Recordemos los resultados de simpatia partidaria:

PRM 29.0 %
Fuerza del Pueblo 7.8 %
PLD 7.4 %
Ninguno 55.6 %
No sabe / No responde 0.2 %

L
Ese 55.6 % que responde “ninguno” es
una verdadera luz roja para la clase politica

¥, en especial, para los propios partidos.

El pais esta diciendo que no cree en ellos.

Sin embargo, los resultados electorales de ese partido no dependerdn
unicamente de su candidatura presidencial. Entraran en juego otras
postulaciones, como la candidatura a senador del Distrito Nacional
y la candidatura a la Alcaldia del Distrito, por mencionar solo dos

que considero de enorme importancia.

Reitero una pregunta: ;qué ocurriria si Danilo Medina decidiera
aspirar a una senaduria, ya fuera la del Distrito Nacional o la de

San Juan? ;Quién podria convertirse en el candidato a la Alcaldia
del Distrito Nacional? Esos factores serin decisivos al momento de
sumar votos, sin dejar de reconocer que el PRM mantiene un gran
potencial electoral en el Distrito Nacional, espacio que ha controlado
con relativa comodidad durante los Gltimos afios.
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Trump saca
tarjeta roja
a Espana:

el bullying como

-

o A ' . B p
doctrina de Estado

Donald Trump ha vuelto a hacerlo.

En plena cumbre de la OTAN en Ankara,
junto al secretairo general Mark Rutte,

ha ordenado de manera inmediata detener
todo el comercio v las visitas oficiales

con Espaia, calificando al pais como un

socio de la OTAN “sin esperanza” y “terrible”.

POR
HAYCKER COLINA

POLITOLOGO ¥
ESTRATEGA POLITICO

LAS CUATRO CLAVES
DEL ANALISIS

El nifio bravucon
como estrategia de poder

» la Unién Europea no entiende que

este no es un [Il'l.‘i'qli(.’ comercial contra Lahortina e o

Espartia, sino un test de estrés contra todo
El verdadero objetivo

el bloque, entonces la tarjeta roja de hoy S e

sera la expulsion de manana. S
.

El error de Europa:
s

medir a Trump en la mesa equivocada
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3. EL VERDADERO OBJETIVO NO ES MADRID,
ES BRUSELAS

Aqui esta el cilculo que muchos no quieren ver. Trump
no quiere desestabilizar solo a Espafia, quiere desestabilizar

aiin més a la Unién Europea.

Lo noté débil. Noté una Union que ya habia comprado la
pelea con Rusia que él mismo alenté, una Unién que negocia
comercialmente como bloque pero que politicamente responde

como 27 veces descoordinadas.

Al ordenar suspender el comercio con un pais miembro, pese a
que las normas de la UE exigen negociar como bloque tnico,

dinamita de facto el acuerdo comercial UE-EEUU.

Atacar a Espana es quebrar a Europa por su eslabon mas

expuesto en este momento.

4. EL ERROR DE EUROPA: MEDIR A TRUMP
EN LA MESA EQUIVOCADA

A Trump lo siguen subestimando. Lo miden desde una mesa
redonda de diplomiticos, con protocolos, comunicados y

buenas formas.

Pero Trump no juega en una mesa redonda. Juega en una
mesa de péker.

En el péker no gana el que tiene mejores cartas, gana el que
mejor bluffea y el que estd dispuesto a quemar la mesa.

Mientras Europa sigue jugando al ajedrez institucional, Trump
juega al péker de apuestas altas. Y Espafia acaba de ser la
carta que tir6 sobre la mesa para ver quién se atreve a igualar

la apuesta.

Esparia ha respondido, como debe, con calma y paciencia,
desplegando datos de que ha cumplido “con creces” vy por
encima de la media europea. Pero la calma no puede ser
ingenuidad.

La pregunta no es si Trump va a cortar todo el comercio
manana. La pregunta es qué hace Europa cuandoe un socio de
la OTAN amenaza con castigar comercialmente a otro aliado
por no arrodillarse.

Si la Unién Europea no entiende que este no es un ataque
comercial contra Espafia, sino un test de estrés contra todo el
bloque, entonces la tarjeta roja de hoy serd la expulsién de

manana.

b6

Si la Union Europea no entiende
que este no es un ataque comercial
contra Esparnia, sino un test de estrés
contra todo el bloque, entonces la
tarjeta roja de hoy sera la

expulsion de mafiana. , ,

EN JUEGO

@ Alianza atlintica vs. presion unilateral
& Unidad europea vs. decisiones por pais

@ Comercio global vs. coercién politica

& Respeto mutuo vs. doctrina del bullying

CRONOLOGIA DE LOS HECHOS CLAVE

® 24-25 JUNIO 2025
Cumbre de la OTAN en La Haya. Espafia se niega a
comprometer el 5% del PIB en gasto militar.

@® 26 JUNIO 2025
Trump anuncia que negociard directamente con Espana
acuerdos comerciales bilaterales.

® 26 JUNIO 2025

Ordena suspender el comercio con Espafia.

® 26 JUNIO 2025
Instruye a su secretario del Tesoro para cortar todo el
comercio con Espafia.

© 27 JUNIO 2025
Espafia responde con calma y defensa de sus datos
de cumplimiento y liderazgo en la Alianza.

66 En el poker no gana el que tiene mejores cartas, 99
gana el que mejor bluffea y el que esta dispuesto a quemar la mesa.
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POR

JAVIER FUENTES

ANALISTA POLITICO

ba

La politica
dominicana ya

no puede explicarse
ni predecirse
unicamente desde
las oficinas

de los partidos.
Debe interpretarse
desde la psicologia
del comportamiento,
la sociologia

del consumo

digital y la gestion
de las emociones

masivas.

POLITICA DOMINICANA

. Alofoke

haria perder
al PRM?

La nueva politica del voto
emocional y la influencia digital

uise escribir este articulo porque, en conversaciones privadas
y algunas entrevistas, me han preguntado de manera insistente
sobre el fenémeno Alofoke. Tratar observar la situacién de manera
critica, analitica y reflexiva, debo hacer algunas precisiones a los
dirigemcs «sabelotodo» del PRM, para que después no 1|.igan

que no se les advirtié.

Durante décadas se asumié que el votante era un actor “racional” que
decidia en funcién de programas, ideologias o estructuras partidarias.
Sin embargo, la evidencia contempordnea en ciencias sociales muestra
otra realidad: el voto es principalmente emocional. El ciudadano no
procesa la ])u]ftica COmMO un ejercicio cientifico o técnico, sino como

una experiencia de identidad, pertenencia y percepcién de confianza.

En ese contexto, las redes sociales han acelerado la transformacion del
comportamiento pc)]l'liC(). Hoy la informacién no se recibe de forma
lineal, sino fragmentada, emotiva y permanente. Esto ha debilitado la
intermediacién institucional y ha fortalecido la influencia de figuras

que generan una conexion directa con la audiencia.
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Yendo a las encuestas recientes entre 2025 y 2026,
estas reflejan un escenario altamente fraccionado.
En términos generales, los niveles de simpatia
partidaria se distribuyen de la siguiente manera:
el PRM oscila entre un 30% y 31%, la Fuerza del
Pueblo entre un 19% vy 21%, y el PLD entre

un 18% y 20%. Sin embargo, el indicador mas
revelador y preocupante para el sistema es que
entre un 52% y 53% de los ciudadanos manifiesta
un total desinterés por los partidos o afirma que

no simpatiza con ninguno.

Estos datos desvelan tres conclusiones claras:

1)- Ningtin partido tiene una mayoria sélida por si
mismo. 2) La oposicién camina dividida.

3) El voto independiente se ha convertido en el

verdadero drbitro del escenario politico.

Por tanto, mis alld de la competencia entre
organizaciones, el elemento mds significativo del
tablero actual es el crecimiento indetenible del

segmento que no se identifica con siglas.

Cuando combinamos los niveles de desconfianza
institucional y el rechazo abierto a las estructuras
vigentes, nos encontramos ante un fenémeno de
desafeccion que arropa a mas de la mitad del
electorado potencial. No se trata necesariamente

de una desconexién con el destino del pais, sino de
una ruptura profunda del vinculo entre la ciudadania

y los partidos.

Para entender mejor el impacto de esta desafeccién,
es imprescindible analizar la evolucién cuantitativa
del padrén electoral. En las elecciones presidenciales
y congresuales de 2020, el padrén aleanzé 8,145,548
electores hdbiles para votar, distribuides de la
siguiente manera: 7,281,763 votantes en el territorio
nacional y 863,785 en el exterior, concentrados
principalmente en Estados Unidos (especialmente
en Nueva York y Nueva Jersey), Espania y otros

paises de Europa y Latinoamérica.

Si tomamos como base esa fotografia de 2024

y aplicamos el ritmo de crecimiento demografico y
de educacién manejada por la Junta Central Electoral
(JCE), el padrén se ird incrementando de manera

gradual afio tras afio en este ciclo.

Quizé el mayor legado que pueda dejar el proximo presidente

no sea solo una obra fisica que permanezca en el tiempo, sino
una generacion de ciudadanos mas saludables emocionalmente,
mas capaces de convivir, innovar, liderar y crear nuevamente en

el futuro del pafs.

Porque gobernar no es tinicamente administrar un Estado.

Gobernar también es cuidar la salud mental de una nacién.

-- 29
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La politica dominicana ya
no puede explicarse ni predecirse
unicamente desde las oficinas
de los partidos; debe interpretarse
desde la psicologia del
comportamiento, la sociologia
del consumo digital y la gestion
de las emociones masivas.
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L.os mercados no hablan.
Hay que ir a verlos.

MIGUEL BIBILONI

Analista inmobiliario

POR MIGUEL BIBILONI

CEO, EKORA CORPORATION

MEAL ESTAT
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DEVELOPMENT

Hay una costumbre muy
extendida en el mundo de la
inversion: opinar sobre mercados

que nunca se han visitado.

Se analizan gréficos, estadisticas
se informes, pero pocas veces
se pisa el terreno. Y eso, en mi

.
l')")]l'l]('l]'l, 25 Un error.

En INKARA CAPITAL llevamos
tiempo recorriendo distintos

paises v hablando con empresarios,
promotores e inversores. No
buscamos confirmar lo que ya
sabemos. Buscamos entender qué

esta pasando realmente.

Eso fue precisamente lo que nos

ocurrié con Chipre.

Antes de viajar tenia una idea
del mercado. Después de recorrer
lll i5].¢':'|., esa E[}('_'a t'ilﬂ'll‘)i{f} F’(}r

com })let( I8

Descubrimos un pais que esta
i‘lll‘“’cl)-‘(‘.'l"ld() nversion internaci{}na],
con una actividad inmobiliaria
muy superior a la que

: R :
lmaglnabam(ls YV COn un aml}lentl:‘
empresarial que transmite
confanza.

¢:Significa eso que todo es una
buena ()Purlunidad? En absoluto.

Ese es otro error muy habitual.

Confundir un mercado interesante

con una buena inversion.

Los mercados no hablan.

Hay que ir a verlos.

No todos los proyectos merecen
la pena. De hecho, probablemente

la mayoria no.

Por eso nuestro trabajo consiste
precisamente en seleccionar.
Analizar quién promueve, dénde
se desarrolla el proyecto, quién

Va a C()m})rﬂ]‘, CUJI es l‘d L!emﬂ]‘lda
|Y_';.'|.l )" (11]‘:‘ l'f_'('()]_ri{_{() ])U(‘{{t' tener
dentro de diez anos. Solo entonces
decidimos si merece formar parte

de nuestra cartera.

Creo que esa es una diferencia

importante.

Nos interesa mucho mas entender

un mel—tado LIUE \'(:‘nd(-_‘r un ﬂCLi\‘()\.
Porque los proyectos pasan.
Los mercados evolucionan.

Y las decisiones bien tomadas
suelen empezar mucho antes de

ﬁrm;u‘ una compra.

Durante las Gltimas semanas
hemos compartido algunas
reflexiones sobre Chipre. No
para convencer a nadie de invertir
alli, sino para explicar por qué
creemos que merece la pena
Prestarle atencion.

En las préximas semanas
ensefiaremos algunos de los
proyectos que hemos seleccionado
y explicaremos por qué. No porque
sean los tnicos. Sino porque creemos
que representan bien el lip-n de
oportunidades que buscamos para
nuestros clientes.

Al final, invertir siempre consiste
en lo mismo.

Tomar decisiones con informacion,
con criterio v, sobre todo, sin prisas.

AGOSTO 2026



No seguimos el mercado.
Elcgilm)s dénde estara manana.

N

INKARA

CAPITAL

NVESTMENT EVELOPMENT
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El Presidente que
el Peru Necesita:

Gobernar También
es Cuidar la Salud
Mental de una Nacion

ada proceso electoral deja un ganador. Sin embargo, el verdadero

reto comienza cuando termina la campana y empieza el gobierno.

POR

MOHAS[R R]VERA Durante los dltimos aios, el Perti ha experimentado una profunda

polarizacién politica, una creciente inseguridad ciudadana, incertidumbre

PERU
econémica y una pérdida progresiva de confianza en las instituciones.
ANALISTA POLITICO Estos desafios no solo han impactado la estabilidad del pais; también han
dejado una huella emocional en millones de peruanos.
Hoy ¢l Perii necesita mis que un administrador de recursos. Necesita un
lider capaz de comprender que gobernar también significa cuidar el bienestar
‘ ‘ emocional de su poblacién.
Los g()blerﬂos Tradicionalmente, el éxito de un gobierno se ha medido por la cantidad de
3 carreteras construidas, hospitales inaugurados o proyvectos ejecutados. Sin
> r 2 a 3 - -
co ”-gfmj’ﬂn Inﬁ aestructura. restar importancia a estas obras, el desarrollo de una nacién no puede

LOS ran des esta dUS limitarse Gnicamente a indicadores econémicos o de infraestructuza. Un pais
g también se fortalece cuando sus cindadanos cuentan con herramientas para
con struyen socledades afrontar el estrés, resolver conflictos, convivir con respeto y desarrollar una
salud mental que les permita crecer personal, familiar y profesionalmente.

resilientes.

, , No es casualidad que muchos de los problemas que enfrenta nuestra sociedad
—como la violencia, la corrupcién, la intolerancia, el deterioro de la
convivencia, el incremento de los conflictos sociales y el agotamiento laboral—
tengan también un componente psicosocial. Cuando una sociedad vive durante
afos bajo tensién, incertidumbre y desconfianza, el impacto trasciende lo
individual y afecta la productividad, la educacion, la seguridad y el desarrollo

€conomico.
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Por ello, la salud mental debe dejar de entenderse
como un tema exclusivo del sector salud. Debe
convertirse en una politica puiblica transversal que

involucre a la educacién, el trabajo, la seguridad

ciudadana, el desarrollo social y la gestién publica.

El Perii ya ha dado pasos importantes fortaleciendo
los servicios comunitarios de salud mental. Sin
embargo, el desafio actual exige una vision mas
amplia: construir una auténtica Politica Nacional
de Bienestar Emocional que trascienda los
periodos de gobierno y coloque a las personas en

el centro del desarrollo del pais.

Imaginemos un Peri donde las escuelas ensefien
habilidades socicemocionales desde la infancia;
donde las empresas promuevan entornos laborales
saludables; donde los servidores puiblicos reciban
formacion en liderazgo humano, inteligencia
emocional y gestion de conflictos; donde la
prevencion tenga el mismo valor que la atencién

clinica. Ese no es un ideal inalcanzable, sino una

inversion estratégica en el capital humano del pais.

El liderazgo que demande esta nueva etapa no
consiste {inicamente en tomar decisiones dificiles,
sino en Inspirar confianza, generar unidad y
construir esperanza. Porque ningtin pais alcanza
un desarrollo sostenible si descuida el bienestar

de quienes lo hacen posible.

Mis alld de las diferencias pnll'ticas, todos
compartimos una responsabilidad comiin: construir
un Pert donde el progreso econémico camine de la

mano con el bienestar emocional de su gente.

Los gobiernos construyen infraestructura. Los

granl:]es estadistas construyen sociedades resilientes.

N
o

e 2]
el
]
by
g

Quizi el mayor legado que pueda dejar el préximo presidente no
sea solo una obra fisica que permanezca en el tiempo, sino una
generacién de ciudadanos mds saludables emocionalmente, mas
capaces de convivir, innovar, liderar y creer nuevamente en el futuro

del pais.

Porque gobernar no es tnicamente administrar un Estado. Gobernar

también es cuidar la salud mental de una nacién.

----- —— 66

Los gobiernos construyen
infraestructura.
Los grandes estadistas
construyen sociedades
restlientes.

b/
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El tablero geopolitico
obliga a Trump:
Venezuela, Iran y Ucrania
como punto de quiebre

POR

HAYCKER
COLINA,

POLITOLOGO Y
ESTRATEGA POLITICO

TEHERAN

La “bofetada” de Irdn a Estados Unidos y el desgaste Tres factores clave empujan este giro:

de la guerra entre Ucrania v Rusia estan reconfigurando : .
& J & 1. Necesidad energética:

el tablero geopolitico de una manera que pocos (P o mircatlotetrtlers Slbal sekaicnadoinat Ia trcstaldlidad
antfcipamn. Este nuevo ESCEI'laI“IO ob]igarzi a Donald en Medio Oriente ¥ las restricciones a Rusia, el crudo \'ene’.minno

Trump a desmontar por completo las sanciones vuelve a ser estratégico para EE. UU.

contra Venezuela. e :
2. Costo politico de las sanciones:

Tras afios sin lograr un cambio de gobierno, las sanciones son
vistas cada vez mas como un error “heredado” de la era Obama.

No es un secreto que el paquete de sanciones fue firmado Trump tiene el incentivo de culpar a su predecesor mientras se
originalmente bajo la administracién de Barack Obama. presenta como el pragmético que “corrige el rumbo”.
Hoy, con la Casa Blanca enfrentando reveses estratégicos

3. Realineamiento global:
en Medio Oriente y con una OTAN tensionada por

Al perder EE. UU. influencia en Irdn y al no haber logrado una
su rol en Eut'opa del Este, mantener la p:'esi(‘m sobre victoria en Ucrania, necesita recomponer relaciones en su “patio
Caracas se vuelve insostenible. trasero” para evitar que China y Rusia consoliden su presencia en
América Latina.

Asi, como lo comentamos desde el mismo 3 de enero, el calendario
L : ; o
Paradéjicamente, la derrota dl!’lommm X militar de politico apunta a 2028. Las elecciones presidenciales en Venezuela

Washington frente a Teherdn, sumada al hecho de haber de ese afio serdn el momento...

rrastr: nién Euro I X n i 1 A, : . :
arrastrado a la Unién Eurc pea a una guerra con Rusia La ironia de la historia: los fracasos de Washington en Irdn y Ucrania

que no le competia a través de la OTAN, termina abriendo podrian convertirse en el mayor alivio politico y econémico para

. Venezuela en una década.

nuevas ventanas de oportunidad para Venezuela.
El juego geopolitico rara vez es lineal. Hoy, las piezas
se mueven a favor de Caracas.
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El tablero actual se define por la convergencia

de tres crisis que se retroalimentan y profundizan

la inestabilidad global.

1. El eje energético como arma estratégi

El control de los flujos energéticos se ha convertido
en el principal instrumento de presién. EE. UU. busca
asfixiar los ingresos petroleros de Irdn y Venezuela
mientras intenta contener la influencia rusa en los
mercados globales. La energia es hoy la palanca que

mueve alianzas, sanciones y guerras.

2. Las sanciones: costo politico, bajo
retorno estratégico

Las sanciones multilaterales han demostrado ser
ineficaces para provocar cambios de régimen, pero

si generan efectos colaterales que erosionan la
credibilidad de Occidente, empujan a los sancionados
hacia nuevos aliados y alimentan narrativas

antihegeménicas en el Sur Global.

3. El nuevo mapa de alianzas

Rusia e Irdn consolidan su cooperacién estratégica
con China, mientras América Latina busca mayor
autonomia frente a la confrontacién entre bloques.
Venezuela, en este contexto, puede convertirse en
un actor bisagra o, de ser mal gestionado, en un

peodn sacrificable,

La administracién Trump enfrenta una disyuntiva:
escalar la presién y arriesgar un conflicto mayor o
explorar vias pragmiticas que le permitan reconfigurar
el equilibrio de poder sin nuevos costos humanos ni
econémicos. La historia reciente demuestra que las
soluciones impuestas rara vez construyen estabilidad

duradera.

La clave estard en la capacidad de
leer el tablero completo, anticipar
movimientos y entender que en
geopolitica, cada decision tiene
consecuencias que trascienden
fronteras y generaciones.
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Desde el 3 de enero venimos advirtiendo que el calendario politico

apunta a 2028, Las presidenciales en Venezuela de ese aiio serdn el
momento en que se definird si el pais logra reposicionar su soberania

o si queda atrapado en un ciclo de aislamiento v crisis.
q I ¥

La ironia de la historia es que los fracasos de Washington en Irdn y
Ucrania podrian convertirse en el mayor alivio politico y econémico
para Venezuela en una década. Si el costo de sostener estas guerras

y sanciones se vuelve insostenible, se abrird una ventana de oportunidad

que hoy parece lejana, pero que puede ser decisiva.

El juego geopolitico rara vez es lineal. Los tableros se reconfiguran,
las piezas cambian de valor y los jugadores subestiman al adversario.
Hoy, las piezas se mueven a favor de Caracas, pero el tiempo para

aprovechar la oportunidad es limitado.

En geopolitica, no gana el que tiene
mads fuerza, sino el que sabe leer el
tiempo y actuar con inteligencia.
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205 anos
entre la fractura
y la oportunidad

POR

ALFONSO MIRANDA

EMPRESARIO Y
EXMINISTRO DEL PERU

1 28 de julio celebramos 205 afios de una independencia
que, hay que decirlo con franqueza, seguimos sin terminar
de construir. Ese mismo dia asumird el poder Keiko
Fujimori, la primera mujer elegida por voto popular para
gobernar el Perd. El hecho es histérico y merece ser
reconocido como tal: 70 afios después de conquistar el
derecho a votar y ser votadas, las urnas le abrieron la

puerta del Palacio de Gobierno a una mujer.

Pero la coincidencia entre el aniversario patrio y este cambio
de mando también nos obliga a mirar sin anestesia lo que

hemos hecho con nuestra independencia.

La historia republicana peruana es el relato de una promesa
incumplida. Nacimos como Estado antes de constituirnos
como nacién, y esa distancia entre el papel y la calle explica
buena parte de nuestros vaivenes: los caudillismos del

siglo XIX, las dictaduras militares del XX, la inflacién,

el terrorismo, asi como un periodo que combiné orden y
eficacia econémica con autoritarismo. Luego, una democracia
precaria: al afio 2000 ha sido incapaz de dotarse de partidos
consolidados, instituciones fortalecidas y una clase politica

honesta y eficiente.

Desde 2016, el plan era simple: dos mandatos en diez afos.
La historia, en cambio, prefirié escribir una serie con una
temporada nueva cada pocos meses. Esa inestabilidad no

es en absoluto casual: es la manifestacion de un sistema que
permite la improvisacién y desincentiva la construccién a
largo plazo. La eleccién de 2026, ganada por un margen
minimo y con un antivoto fastigante, no parece ser el

desenlace de la serie, sino su nueva temporada.

e
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La historia no juzgard
a esta presidencia por
ser la primera, sino
por lo que haga y deje
de hacer. 99

or eso, el nuevo Gobierno no puede darse el lujo de
administrar la inercia. El contexto mundial de 2026 —una
economia global fragmentada por la rivalidad entre Estados
Unidos y China; la amenaza del colapso de la distribucién
petrolera, gasifera y de fertilizantes; cadenas de suministro
que se reconﬁguran; una transicién energética que redefine
el valor de nuestros minerales criticos, y una revolucién de
la inteligencia artificial que amenaza con ampliar la brecha
entre los paises que la adoptan y los que la padecen— no
perdona a quienes gastan tiempo en cédlculos electorales

de corto plazo.

El Perti necesita una politica exterior pragmatica que
aproveche su posicién como proveedor de minerales,
alimentos y otros bienes, pero sin repetir el error de
exportar solo materia prima, sin generar valor agregado ni
contar con institucionalidad ambiental. Reflexionemos:
¢qué nos habré dejado este ciclo de bonanza de las
materias primas cuando termine?

Puertas adentro, la exigencia es atin mayor. Ninguna
gestién serd legitima si no ataca con decision la inseguridad
ciudadana, no mediante un discurso de mano dura, sino

a través de una reforma real de la inteligencia policial

v de la justicia penal. Ninguna reactivacién econémica
sera sostenible si no se enfrenta la informalidad con
incentivos, ¥ no solo con fiscalizacién y asfixia a la estrecha
base tributaria.

La etapa que empieza este 28 de julio es crucial y no debe
mimimizarse. A 205 afios de distancia, el Pert no necesita
otro capitulo de promesas de unidad sin contenido. Requiere
una administracién que entienda que la reconciliacién no

se decreta, sino que se construye con resultados, ¥ que la
historia no juzgara a esta presidencia por ser la primera,
sino por lo que haga y deje de hacer.
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El Vacio en la
Estrategia
Electoral

El Vacio en la Estrategia Electoral
en la Repiiblica Dominicana

por NIDIO VALENZUELA

REP. DOMINICANA
CONSULTOR POLITICO
Y ELECTORAL

Introduccién:
Segtin el informe Latinobarémetro 2024, la crisis de representatividad El factor Econémico: razones econémicas
no nace de la desconfianza en el proceso electoral —donde la JCE Aunque su participacién es histéricamente mis alta, quienes se

dominicana destaca positivamente— sino en la incapacidad de los ; .
abstienen en este rango lo hacen mayormente por dificultades

partidos para conectar con una ciudadania que, aunque percibe - : = : ; e
logisticas o un creciente sentimiento de olvido social, sintiendo

progreso macroeconémico, se siente huérfana de propuestas que . 11
: ; e : que las politicas puiblicas ya no los toman en cuenta tras su etapa
impacten su realidad cotidiana.! El Latinobarémetro confirma que 2 i i . X
: i & & 5 productiva (viviendas sociales para el acio, transporte piiblico de
los partides politicos son la institucién con menos credibilidad, con ) ] g ;
i X mala calidad, pensiones pirricas quienes alacancen, etcétera).
apenas un 17% de confianza a nivel regional.

Esto explica por qué el 45.6% de los dominicanos preferiria que hubiera

en casa: ven a los partidos como un “club privado”, que solo se El Sector de Bajos Ingresos (La Desprovisién por Supervivencia):
habla a si mismo. en los entornos rurales y barrios vulnerables (donde la pobreza
ronda el 23%—24%), la abstencién suele ser una mezcla de fatiga

L ) ] ¥ desencanto. Para este grupo, la politica no ha traducido el
Desarrollo: El verdadero gigante del escenario electoral B ; i
crecimiento del PIB en una mejora de su canasta bdsica. Su

En la urgencia por captar el porcentaje mayor de una base de votantes - = el .

iy alm[eucmn €5 una protesta pasiva: Votar no me pone 1:; comida
cada vez mds reducida, las dirigencias politicas en la Repiblica .
N p i en la mesa”.
Dominicana han cometido un error estratégico: darle la espalda al

45.6% del padrén electoral. Este segmento de desafeccién estructural

no es una “minoria ruidosa”, sino el verdadero eje del desencuentro La Clase Media-Alta y Joven (El Desinterés Profesional): en los

demoecritico: por si solo, supera en niimero a la militancia de todos e gt o s
5 I Pl 3 = centros urbanos (Distrito Nacional, Santiago), el abstencionismo

los partidos paliticos vigentes combinados. Al registrar un 45.6% . . .
pe I & € es mis alto entre jovenes profesionales y emprendedores. Tienen
de abstencionismo en los tiltimos comicios, queda en evidencia que ; : 4 BV
: i : ; ingresos, pero no ven en los partidos una oferta de modernizacién,
el sistema actual compite en un club privado, mientras el verdadero el e “club d o e
: ; perciben a los politicos como un “club de amigos” que no entiend
protagonista de la jornada observa desde la acera de enfrente, : -

: - de tecnologia, economia global ni transparencia.
monitoreando el paso de su silencio. 8 ¥

' Latinobartmetro 2024,
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El factor Generacional: ;Por qué no votan
los dominicanos?

Al analizar el abstencionismo en la Repiblica Dominicana,
los datos revelan una fragmentacién clara por grupos
etarios. Los jévenes no son uniformes: mientras los mayores
guardan una lealtad histérica, los mds jévenes presentan

una desconexién estructural.

Jovenes (18-30 afios): Este grupo presenta los niveles

mas altos de abstencién. Su principal motive es la falta de
representacién. No se sienten identificados con los candidatos
ni consideran que sus problemas (primer empleo, acceso

a vivienda, medio ambiente, espacios para recreacidn, etc.)
estén en la agenda. Para ellos, el voto no es una herramienta

de cambio, sino un trdmite vacio.

Adultos Jévenes (31-45 afios): Aqui la razén principal es
la desconfianza institucional. Este segmento, que carga con
la mayor presién fiscal y laboral, percibe que la corrupeién
v la ineficiencia estatal no varfan sin importar quién gane,

lo que genera un cinismo pragmético: “Todos son iguales”.

Adultos Mayores (46+ afios): Aunque su participacién
es histéricamente mds alta, quienes se abstienen en este
rango lo hacen mayormente por dificultades logisticas

o un creciente sentimiento de olvido social, sintiendo que
las politicas publicas ya no los toman en cuenta tras su
etapa productiva (viviendas sociales para el ocio, transporte
puiblico de mala calidad, pensiones pirricas quienes alcan-
cen, etcétera).

El voto de la Juventud: Un grupo clave y decisivo

La juventud dominicana representa el segmento de mayor
potencial transformador y, paradéjicamente, el mds apartado
del sistema politico. Son los que mds sufren las consecuencias
del presente y los que menos se sienten representados en

el debate publico.

Si los partidos no logran ofrecer propuestas reales en
educacién, empleo, vivienda y participacion ciudadana,
esta generacion seguird votando con los pies: ausentdndose.
La reinvencién democritica pasa por reconectar con ellos
a través de una narrativa auténtica y espacios de

inclusién efectiva.

L&

de escucharlo.
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Conclusién: Hacia una reconexion democratica

Para revertir esta tendencia, es imperativo que las fuerzas politicas
trasciendan el discurso dirigido a sus propias niches y disefien
propuestas que resuelvan las causas de la apatia ciudadana. La
solucién no radica tinicamente en campanas de comunicacién

mds agresivas, sino en una reforma de la oferta politica que

priorice la rendicién de cuentas.

Solo mediante la creacién de puentes reales con el ciudadano
promedio se podré construir una verdadera cultura democritica.
La transicién energética que redefine el valor de nuestros minerales
criticos, y una revolucién de la inteligencia artificial que amenaza
con ampliar la brecha entre los paises que la adoptan y los que

la padecen —no perdona a quienes gastan tiempo en cdlculos

electorales de corto plazo.

Recordar que la TIC han eliminado las barreras, fronteras y
exclusiones sociales y econdmicas es desatarnos convertir que
vivimos en una aldea global, entonces es imperativo integrar a los
profesionales del grupo etario 31-45 afios de manera real y
sostenida sin importar religién, afiliacién politica o grupo econémico

de donde procedan.

Porque en el tablero de Trump, no hay aliados,
solo intereses. Y en esa légica, todos somos negociables.

El 45.6% que no voté ha enviado el mensaje mds
potente de todos: ahora falta ver quién es capaz

b
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:No hay derrota
mas economica
que una victoria!

POR

RAFAEL
CESPEDES
MORILLO

Alguien me pregunts: “;Qué debe hacer un derrotado?”.

Yo siempre le sugiero al perdedor que felicite al ganador o a

REP. DOMINICANA los ganadores. El primer ejercicio de una sincera humildad

ASESOR POLITICO debe ser ese: reconocer que perdimos, que no supimos manejar
adecuadamente lo que teniamos que hacer. Después, deben

reunirse y pasar balance a los trabajos realizados y, a partir de

ahi, hacer una auditoria de la campaiia, asumiendo que sea en

si de simple es esta realidad: todo lo invertido en una derrota el campo politico.
es pérdida; todo lo invertido en una victoria es ganancia. Con S

la derrota se pierde todo; con la victoria se obtiene lo buscado.
Una auditoria bien hecha, realizada por alguien o algunos con

s experiencia en esa drea, debe arrojar qué se fallé, dénde se hicieron
Hay quienes dicen: “jPero ganamos una gran experiencia!”. pe ;& y
debieron hacer, en qué se extralimitaron y exageraron las
Y si, es verdad, pero la experiencia obtenida con la victoria ¥ i ¥y

; acciones. Esto tltimo es comiin verlo en el drea de propaganda.
tiene mayor valor, porque aprender a ganar no se parece en

it ifivendiy g erddir Algunos entienden que mientras més vallas, afiches y materiales

coloquen, mejor serd, y eso no siempre es cierto. Saturar es
S molestar, y nadie que se moleste por eso oiga lo que hace un

dida tard S didato.
Uno de los resultados de la derrota se llama frustracién, aunque s e o R

también deja otras ensefianzas. Se aprende, si se quiere, humildad; e

se aprende que no se sabe todo, porque la derrota significa, en lo - : . :
) T Estoy convencido de que los buenos ejemplos siempre ayudan
profundo del ejercicio, falta de conocimientos. Y no solo eso: i q i
i a la clarificacién. Voy a poner un ejemplo de mala accién en
significa falta de muchas otras cosas mas. .
dos de las actitudes mas comunes.

‘ ‘ Todo lo invertido en una derrota es pérdida;
todo lo invertido en una victoria es ganancia. ’ ,
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El primer equivoco es decir: “Me ganaron con fraude”,
cuando lo correcto seria afirmar: “Los resultados
fueron alterados de la siguiente forma”, por lo que no
habria ni ganador ni perdedor hasta tanto se clarifique
v resuelva con honradez la situacion, asumiendo, claro
esti, que existan pruebas de ello.

Un ejemplo de mala prictica fue la actitud de algunos
militares durante el régimen de Joaquin Balaguer, cuando
conocieron los resultados de la mayoria de las urnas v
supieron que Antonio Guzmédn ganaba por un amplio
margen. No hubo un robo definitivo de las elecciones
debido a las acciones del sector politico ganador, que
supo movilizar las masas, la clase pensante y organismos
internacionales, logrando que al final se reconociera la
victoria de la ontonces oposicién politica del pais.
Contrario a esa actitud, vimos afios después c6mo
Hipdlito Mejia fue declarado ganador sin haber alcanzado
el 50 mis uno, aunque estuvo tan cerca que el doctor
Joaquin Balaguer no quiso apoyar la realizacién de una
segunda vuelta, dado que la diferencia era minima.

En resumen, y tratando de responder la interrogante de

mi amigo, creo que, producida la derrota, lo primero que

se debe hacer es felicitar al ganador. Lo segundo, si existe
interés en seguir en ¢l campo de batalla, es reunirse y hacer
una auditoria de la campana. Hay expertos en esa rama que
pueden decirles a los derrotados por qué perdieron y cuiles
controles y acciones deben tomar en el futuro. Esto es
fundamental, porque no siempre las derrotas llegan por

]as mismas razones.

Con sinceridad, hay que ver, a través de ojos no interesados
ni influenciados por ¢l partidismo, cudles fueron esos factores
mal utilizados v cudles se dejaron de hacer. Las auditorias
de campanas hoy se hacen durante la campana, pues esta
hace que se eviten errores, entre otras cosas positivas.

Una tdctica que sirve de ejemplo fue la usada cuando La
Estructura llevaba como candidato a Jacobo Majluta, y
también lo llevaba ¢l PRD. Fue importante el voto o “tarjeta”
de La Estructura, porque habia mds de cien mil votantes que
querian votar por Jacobo, pero no por ¢l PRD. Asi, La
Estructura obtuvo alrededor de 123 mil votos. Esos votos
no provenian de miembros de la estructura, sino de personas
pertenecientes al segmento de votantes circunstanciales;

es decir, aquellos que votan segiin las circunstancias y no
por compromiso formal. Asi se puede ganar y asi también

se puede perder.

Un candidato a la Alcaldia del Distrito Nacional perdié

en una de =us nr.()rtunldﬂdu’-ﬁ p(:ll‘que su e(.luir') no h'up()
crear un espacio electoral distinto a su tarjeta oficial. Mucha
gente queria votar por él, pero jamds lo haria por su lmnido
oficial. Como no existia una via alternativa para hacerlo,
simplemente no votaron, y ese candidato perdié por un
margen muy reducido, quizds igual a la diferencia.

N° Q03 « AGOSTO 2026

Todo lo invertido
en una derrota
es pérdida;
todo lo invertido
en una victoria
es ganancia.

‘ ‘ Todo lo invertido en una derrota es pérdida;

todo lo invertido en una victoria es ganancia.
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Abelardo de la Espriella

Y su futuro Juan Guaido:
a historia no perdona

POR

HAYCKER COLINA

POLITOLOGO Y
ESTRATEGA POLITICO

a historia no perdona y, como dice el viejo
refrdn, «la salsa que es buena para el pavo

es buena para Iﬁ pavas.

Colombia y Venezuela no son solo paises
hermanos por historia; son tierras hermanas
culturalmente. Nos unen el gentilicio, la
idiosincrasia y, por qué no decirlo, las mujeres
mas hermosas del mundo. Pero no queda ahi.
Desde los tiempos de Bolivar y Santander,

la politica de un pais replica y refleja la del
otro como un espejo.

En Venezuela, la derecha desconocié las elecciones cada
vez que perdié. Luego “interpretando la ley” a su antojo
apareci6 aquello de la «desobediencia pacifica», si es que

eso atn existe, y puso al pafs en jaque.

De esa narrativa nacié su mayor esperpento: colocar
un presidente a dedo, desconociendo por completo la
voluntad del pueblo. Su nombre: Juan Guaidé.

Y, por supuesto, la derecha colombiana aplaudia de pie,
junto a Maria Corina Machado, la eterna aliada perfecta

v funcional del chavismo.

66 El libreto ya lo conocemos.
Y el final también. 99
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oy la historia empieza a repetirse,
esta vez en Colombia.

La misma pelicula, distintos actores.

Solo que los roles se invierten.

Ahora tenemos a Abelardo de la Espriella

en el papel de Nicolds Maduro, a Ivin Cepeda
en el rol de Juan Guaidé y a Gustavo Petro

en el de Maria Corina Machado.

El libreto ya lo conocemos.

Y el final también.

El chavismo no gobierna desde las urnas,
gobierna desde el libreto. Y ese libreto

lo escribié el castrocomunismo hace décadas:
capturar las instituciones, destruir la confianza,
polarizar a la nacién y dividir al pais hasta
convertir la democracia en un cascarén vacio

que justifique el poder absoluto.

Lo vimos en Venezuela. Hoy se ensaya en
Colombia. Mafiana puede ser en cualquier

otro lugar de América Latina donde la libertad

no esté vigilante.

Por eso, mis que nunca, debemos entender
la historia no como un relato del pasado,
sino como una advertencia del presente.
Porque quien no aprende de la historia,

esta condenado a repetirla.

Colombia y Venezuela merecen algo mejor.
Merecen lideres que sirvan, no que se sirvan.

Y pueblos que despierten, no que obedezcan.

Esa es la batalla. Esa es la esperanza.

El libreto ya éo COnoCcemos.
66 Y el final también. b




RECURSOQOS Y DESARROLLO

EKORA & INSIGHTS N°003 + AGOSTO 2026

La hora
de la pesca

POR
ALFONSO
MIRANDA

EMPRESARIO Y
EXMINISTRO
DEL PERU

Cada cinco aiios,
el sector pesquero
nacional vuelve

a esperar que

el Estado haga
justicia con una

dL‘ Iil.": mayores

;l{.ll-l L'in('l) ilﬁ()b:. l‘_'i sector FH'_'S(.]U@[‘U nii('i(}t‘la] \'uEl\'(—: da

esperar que el Estado haga justicia con una de las

mil-\'(]re.‘q {‘(]l'léllelaﬁ (1&'1 p:lf.ﬁ. l':l ])Elh'l:l ]X}S{:‘? (‘()n(li(.‘.i(}n(—:s
[]]k;\'ih.'giilliils. Nlll.’!itl“l mar, nuestros r;ll-‘i \ Iilg(}-'\'. ilh‘i COMmo

nuestra ubicacién geogrifica y nuestra tradicién pesquera

['I‘Ill('l'hll'l{l. ln{'.‘(I)tll'.;{}'ll(‘l‘l'l("ll{l', ;l'l‘lll no nos I'i-'ll‘i l‘(]l‘l\'l.'l'l!{l() en

una I_x‘)[encia mundial en Iii pl't)dL[L‘L‘i(’?l‘] .'étl:i'[l.‘nibl(‘_‘ de El.jil'l'.l.enltl:i.

Mientras nosotros nos ensefiamos en discutir problemas
semipeternos, Chile, Ecuador, Noruega, China, Vietnam,
India v otros competidores avanzan hacia industrias mais

modernas, tecnificadas y generadoras de mayor valor agregado.

El gobierno que asumira funciones el préximo 28 de julio
tiene la oportunidad —y la responsabilidad — de cambiar
esta historia ciclica. Su primera prueba de fuego podria

llegar muy pronto. La insuficiente preparacién frente a un

eventual fenémeno de El Nifio constituye una amenaza que

l'! [N'I‘S no [)Lll'(ll' ﬂ"glli]‘ igll()l'.‘ul(l(l. Sl il“l"lﬁ])l'l'l!‘\'-illll('
pl‘()lege!' I.ElS zonas dt‘ ma i(‘ultuﬂl t'xpue:-:l‘.us a lEl‘\ (lﬁ,‘_‘“_‘élrgah
de quebradas, reforzar los desembarcaderos pesqueros
artesanales y facilitar lineas de crédito preferenciales para
ll'l.".' Fl'igl.ll'iﬁl.'os _\' ]3[;ll'|l.‘l!i (1!." I)]‘K‘l“ﬁill']it‘l‘l(‘ |J-i.1t.‘(l;i.l‘l ill‘l‘(}l‘ltil:.
lll.‘)' L'lbﬁ_‘l()ﬁ d!_' IEIS “ll\'i;.l?i ‘\' lilﬁ iIIunL{aL‘iUnl}b‘. [){_'5[)..":‘5 {J\.‘
tantos Ei)i:«xli()h ‘i;lnililr't'h', H(‘gllil" iTnEH'{}\']‘HE““i“ t-'il'l {I(’iill' ]'ﬂ
i.l'lfl'il.l.‘:ill'Ll(.‘llll'Ll ]‘Q.".‘Uﬁi.tlliil {)ﬂ.f.ﬂ. I;.l. |)I'l:\'l.‘|"|l_'j.t‘>l‘| ﬁl_'l'l'a

injustificable.

También deberd demostrarse que la sostenibilidad no es
solo un eslogan. Resulta indispensable impedir que prosperen
iniciativas legislativas que buscan incorporar miles de nuevas

embarcaciones a pesquerias tan sensibles como las de la pota

y el perico. Debe ponerse fin a la proliferacién de astilleros
clandestinos que operan al margen de la ley; e, irénicamente,

a Ir'.l \'i&lil llt’ lU(IU.‘i.

fortalezas del pais.

Fortalecer al Imarpe, obtener certificaciones internacionales
ll(' Fll.‘\'tl'lliETiIi(l{l‘l X il.‘-i'l.llT'Iil' una I“‘l'ﬁ\'”l'i[l ]“lis ﬂl'l;\'il (ll'l l)('ljl’l
en organismos pesqueros internacionales son decisiones
i.l“l)’l\?ﬁl'fgil] )Il'.‘i .‘|II queremos I}l'()ll‘g('l' nuestro I)ﬂt |'i|'l'll'll'|il}_\'

mantener L‘l acceso a !OS mcrcaclc»s mas cxigcntcs.

Un gran desafio estratégico se encuentra en la acuicultura.
Alli estd el mayor atraso del sector y, al mismo tiempo, la
mejor oportunidad. Mientras nuestros vecinos exportan
productos acuicolas por un valor veinte veces superior al
del Perd, seguimos careciendo de una politica promotora
capaz de impulsar una red nacional de desarrollos acuicolas
que complemente la agricultura familiar, reduzca la pobreza
rl.]f;l.l L, t'lln“‘i})‘u{\'ﬂ &l K'()n]lxltir in-l ill‘ll.'l:ﬂi;'l ¥ Isl. (ll'."ﬁl'ﬂ.lt I"ln‘i(')n
infantil. Paralelamente, debemos crear condiciones para
atraer inversiones en acuicultura que aprovechen el

t'.‘([l‘il(‘l'['(hll{ll'](l [l(]t(:'l'll'l&ll (‘]6‘ NUEesStros recursos }Il’(lrl('{lh’-.

La pesca artesanal también merece una transformacién
profunda. El Estado debe ayudar a convertirla en una
actividad moderna y competitiva mediante capacitacién,
certificacién de competencias, buenas practicas, embarcaciones

-'Idl'i"ll.‘l[I-'..'ll'l"lt‘l'ltl' f.'lll.lil\'ll]il.‘-‘ e ir'lrl‘.'lt‘hfI‘Lll'TI.lt'Ll lllll' |H'I'1'I'Iil.'l

mejorar la calidad de sus productos. Asimismo, se requiere

una politica permanente de promocién del consumo de
pescado y un programa de compras publicas para abastecer
a escuelas, hospitales, Fuerzas Armadas, Policia Nacional

¥ programas sociales.
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Nada de ello sera posible sin recuperar
una institucionalidad acorde con la
importancia estratégica del sector. La
presidenta electa ofrecié, en la campana
de 2021, restituir el Ministerio de
Pesqueria. Hoy tiene la oportunidad

de cumplir ese compromiso. No se

trata de crear mds burocracia ni de
incrementar el gasto piblico en un
céntimo, sino de reorganizar competencies
para que la pesca y la acuicultura vuelvan
a tener voz propia en el Consejo de

Ministros,

Estas actividades no son un sector mds
de la economia; estan llamadas a ser la
columna vertebral de una p(JHtiL‘at de
seguridad alimentaria, desarrollo regional

¥ proyeccién geopolitica.

El Perti no necesita descubrir una nueva
fuente de riqueza. Ya la tiene. Lo que

ha faltado es la voluntad guberrmmental
para convertirla en una verdadera politica

de Estado.

El nuevo gobierno tiene cinco afios para

demostrar que, esta vez, serd diferente. W
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El Perii no necesita descubrir
una nueva fuente de riqueza.
Ya la tiene. Lo que ha faltado
es la voluntad gubernamental
para convertirla en una
verdadera politica de Estado.




El tiempo
aun no ha comenzado.

SANTO \\W
DOMINGO |
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ANALISIS POLITICO

Razones
para respaldar

a Adriano

. F

Espaillat 7~

2

60 razones que reflejan experiencia,
resultados y compromiso con
nuestra comunidad.

El 23 de illniu el Distrito NY-13 no rlr.'gil'."l solo un l.'nngl‘r.':.i&t.‘t,

POR Decidira si mantiene en Washington una voz con experiencia,

IAVIFR FUENTFS Acceso y I‘(_‘.‘illll-'lll(IH, O '-l. s -'lrl‘it'?agil a L'I'I‘I[K‘?.ill‘ dl" Cero en un
" 4 ik

escenario |m|ft ico cada vez mas c« mlp]vjc ).

.'\\m.l ]%T\ P“[ ”-[(0 I“.Il Iil:n'li)t).\' 11!.' pr‘nl'l'll.'.'s.'t.\i iclr()'t':-gic‘.'l.\' \'.‘it'l'.uc "\.' ]‘H.'t.‘h(m CRCASOS,

la diferencia se mide en gestion, L'npiu.'itlud de respuesta e

influencia real ante las necesidades de la comunidad.

Por eso respaldamos su continuidad. Estas son 60 razones —hay mas—.

l DEFENSA DE LOS
¢ INMIGRANTES

Primer dominicano electo al Congreso de EE.UU. l l 4 VIVIENDA Il l. SALUD

2 Primer exindecumentado en "rgzll‘ al Congreso.

Impulsor de una reforma migratoria integral. 1. Impulso a vivienda asequible
{  Defarsor de DACA i L Apoyo a la expansién de Medicare.
4 etensor de DALA. 12. Delensa de inquilinos frente J 0

Defensor del TPS. Fortalecimiento de centros de salud

a la gentrificacion.
(i |'|‘(|uu)lu|‘(i:' |.'| |'t'l::|ifi:';|('i:3|l L‘I"lil‘l.‘!['. 1 \l?""\ a ]'I. v I\I O l I?lil)li COmMuUNItaros.
! o a li nenda CaL.
Oposicion a la separacién de familias . . ' 18. Recursos para clinicas locales.
14. Moratorias de desalojo

inmigrantes. : 1 > . entiv:
grs durante la pandemia. 19. Programas de salud preventiva.
B defensa = trabaj a5 | LT g, . . s - o .
Defensa de trabajadores inmigrantes Gestién de fondos para 20. Acceso a servicios médicos bdsicos.
b Protecciéon frente a dl‘p{:l’t.ll'luﬂu!‘- mjustas. . y F
= e i L 3 g'ﬁl;llllIl(l;lgi |'|a|;nt.1(:|nn.'1|.
0. Voz para comunidades inmigrantes vulnerables.
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Las elecciones

no se ganan con discursos.
Se ganan con resultados
verificables.

IV. Epucacion

Fondos para escuelas publicas.

Programas STEM.

Educacién técnica y vocacional.

Ayuda universitaria.

[:'rugrumas TRIO.

Fondos para City Cnllege of New York.
.‘\poy(: al Instituto de Estudios
Dominicanos de CUNY.

Recursos para escuelas del Alto Manhattan.
Programas juveniles extracurriculares.

Acceso educativo para estudiantes latinos.

ECONOMIA Y COMUNIDAD

Apoyo a pequeiios negocios durante la pandemia.
Fondos de recuperacién econémica.

Creacién de empleo juvenil.

Defensa del salario minimo.

Mejora salarial para trabajadores.

Inversién en infraestructura.

Apoyo al transporte piiblico.

Expansién del subway.

Fondos para proyectos comunitarios.

Respaldo a organizaciones locales.

VI. LIDERAZGO Y COMUNIDAD

49.

DOMINICANA

\'i.SlllJi] i.(li“.l (.IL' I:l. ‘.‘Umtlni(l:l.d di.lmillit':i.'['lil en E]:r]_]l.].

Fortalecimiento politico hispano en Washington.
Presidencia del Caucus Hispano del Congreso.
Defensa de la justicia racial.

Reforma del sistema de justicia p«unai.

Programas de prevencién de violencia comunitaria.

Apayo a proyectos culturales dominicanos.

Preservacién de la historia dominicana en EE.ULU.,

Fortalecimiento del Instituto de Estudios
Dominicanos de CUNY.
Promocién del aporte dominicano a la sociedad

estadounidense.

51. Impulso a la participacién civica de la didspora.
52. Programas de liderazgo para jévenes latinos.
53. Fortalecimiento de organizaciones dominicanas en Nueva York.

54. Apoyo a iniciativas comunitarias federales.
55. Promocién de la participacién politica de la didspora.

5 5. . # i
Formacitn (;L‘ nuevas generaciones (Il_' Il('l.‘l“l.‘.‘? 1:’1(1[](1?-1.

57. Consolidacion de la representacién dominicana

en el Partido Deméerata,
58. Respaldo a eventos culturales dominicanos en Nueva York.
59. Reconocimiento a figuras histéricas de la didspora.

60. Respaldo al legado democritico de José Francisco Pefia Gémez.

CONCLUSION

Adriano Espﬂi"at ha .'1mp|5adu la repl‘esenlewiﬁn dominicana
h latina en uno de los centros de pmcler mas impm‘[untea del mundo.

Tiene trayectoria, tiene acceso, tiene influencia,

El 23 de junio la disyuntiva es clara: mantener una representacién
“ o
con resultados concretos, o apostar por un “cambio” sin

récord legislativo.

Primero lo nuestro.

Primero nuestra comunidad.
Primero nuestra representacion.
Adriano Espaillat, primero.

Este 23 de junio, tu voto cuenta.

Por la comunidad. Por el futuro.

Por resultados que se ven
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la nobleza de un pueblo
ante la adversida

POR

POLITOLOGO Y
ESTRATEGA POLITICO

HAYCKER COLINA

| margen de cualquier posicién politica,

resulta preocupante que ciertos sectores
insistan en politizar el sufrimiento colectivo
de un pueblo. El hecho trascendental que
merece ser destacado es la respuesta unitaria
de una nacién que, sin distincién de raza,
credo o militancia partidista, se ha movilizado

para aportar ante la tragedia que hoy
enluta a Venezuela.

Este episodio confirma, una vez mas,

la nobleza inherente al pueblo venezolano.
Asimismo, la comunidad internacional ha
manifestado una solidaridad sostenida que sera
indispensable en el arduo proceso de
reconstruccién que se avecina durante los
préximos meses y afios. Tengo la conviceién
de que, mediante un esfuerzo coordinado,
podremos coadyuvar a la reparacién
progresiva del dolor, los traumas y las
memorias que esta crisis ha dejado.

A los medios de comunicacién, cuya
presencia en el terreno es invaluable, les
formulo una exhortacién: ejerzan su funcién
con responsabilidad. Absténganse de
instrumentalizar politicamente la tragedia

y asuman plenamente su rol como servicio
publico de informacién. En coyunturas
como esta, su deber es orientar, motivar y

contribuir a la articulacién de soluciones.

Las tragedias nacionales no admiten
rédito politico. La prioridad debe ser

la accién humanitaria.

‘ ‘ Las tragedias nacionales no admiten
rédito politico. La prioridad debe ser , ,
la accion humanitaria.




DEMOCRACIA Y SOCIEDAD

EKORA @ INSIGHTS N° 003 = AGOSTO 2026

RD, entre Notificar y auditar
vs prohibir y violar la libertad
de informacion del elector

Shatterson Cuello

Experto en Inteligencia
y Comunicacién Politica

para la ciencia de datos

La funcién de las encuestas

en !8 Cc'lmpﬂf'ia es que [OS
electores puedan informarse

a través de ella, y que esta
informacion sea una alternativa
creible para que dicha escogencia
se realice en libertad; tal
credibilidad debe sustentarse a
través de criterios cientificos de
auditabilidad y calidad de los
datos y la informacion que a partir
de ella se generan, lo que en

sintesis sfgnfﬁca mayor fntegn'n’ad'

del proceso electoral.

f
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Entre las ocho condiciones minimas para que un
régimen politico sea clasificado como democracia,
la palabra libertad aparece cinco veces y voto

a penas dos; la frecuencia de la lista Dahl es
andloga al peso que tiene la palabra libertad en

el discurso sobre la integridad de los procesos
electorales; en el que votar en libertad es una
condicién para que éste tenga un significado
democratico, y como condicién debe, desde

el punto de vista logico, prescribirle; esto quiere
decir que para que el voto sea libre, las condiciones
en la que se construyen las preferencias electorales
tienen que estar revestida del principio de integridad
del proceso electoral.

Comtinmente la integridad se asocia al hecho de
que los resultados sean congruentes con las
preferencias de los electores, pero en un régimen
de opinién como lo es la democracia, la integridad
esta fuerte e indisolublemente asociada al derecho
de estar debidamente informado para poder
escoger libremente; entonces la integridad va a
depender de la calidad de los datos e informacién
con que formamos nuestras preferencias y
escogemos los candidatos. Y solo sera una
alternativa que nos proporcione libertad si tal
escogencia, alternativa, puede ser auditable por
la comunidad politica y social sobre la cual se

opina.

De aqui que, en la Republica Dominicana,
debemos encaminarnos a un reglamento sobre las
encuestas electorales, que evocando el principio
de integridad electoral haga obligatorio la
auditabilidad de los dispositivos y mecanismos de
informacién por los cuales los ciudadanos deciden
su voto: nos referimos especificamente a las

encuestas.

La integridad electoral comienza con el derecho
‘ ‘ a estar informado. Notificar y auditar es garantizar , ’
libertad; prohibir es vulnerarla.”
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RD, entre Notificar y auditar
vs prohibir y violar la libertad
de informacion del elector: 1/2

Shatterson Cuello
Experto en huvﬁgt’m'i.‘l v Comunicacion Politica

para la ciencia de datos

En sintesis, debemos proponernos calidad de la informacién
y calidad de los datos con que escogemos los candidatos;
para lo cual convendria que dicho reglamento contemple
que todas las empresas que publiquen estudios de opinién,
compartan en un portal de la JCE, toda la data (cruda)
sobre la cual llegan a sus conclusiones a fin de que los
ciudadanos puedan auditarla; dicha informacién debe ser
proporcionada horas antes de la publicacién y debe ser
conservada y protegida, en secreto, por la JCE hasta que

dicha empresa la publique.

Para tales fines deberia incluirse en el reglamentos de la

Junta Central Electoral de la Republica Dominicana un
dispositivo que cree la Notaria y Auditoria social de la
informacion y datos electorales; no un reglamento que

la prohiba.

La funcién de las encuestas en la campana es que los
electores puedan informarse a través de ella, y que esta

informacidn sea una alternativa creible para que dicha

escogencia se realice en libertad; tal credibilidad debe
sustentarse a través de criterios cientificos de auditabilidad —
vy calidad de los datos y la informacion que a partir de ella .

se generan, lo que en sintesis significa mayor integridad

del proceso electoral.

De aqui que, en la Rt:pul;“ca Dominicana, debemos . ‘ ‘ =
encaminarnos a un reglamento sobre las encuestas

electorales, que m"ncand.u el ])I‘Inf.'l]’)“‘).de integridad [ 4 I"n te grf d& d e 1 ecto. ra!
electoral haga obligatorio la auditabilidad de los ¥

dispositivos y mecanismos de informacién por los cuales comienza con 61 der EC}]O
los ciudadanos deciden su voto: nos referimos a estar I‘Hfo ado-

especificamente a las encuestas.

Notificar y auditar es
Integridad, transparencia y - . :
libertad informada: & M?I{tj bbertad,
la base de un proceso prohibir es vulnerarla.

electoral legitimo. , ,
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COMARCA

Memorias de un lugar donde el tiempo
se media en conversaciones, en animales,
en trabajo y en comunidad.

POR

RAFAEL
CESPEDES
MORILLO
REP. DOMINICANA
ASESOR POLITICO

A

atricio era alguien tranquilo, mas bien
solitario. Hablaba con los drbaoles, con
los animales; tenia conversaciones,
a veces largas, aunque no se sabfa con quién
era. Tenia maneras muy peculiares de ver y
de actuar en su entorno. Los demds no sabian
con certeza qué cosas le gustaban y cudles no,
pero nunca decia que no a lo que uno

le pidiera.

Patricio era un ser especial; todos lo querian,
porque ademads se limitaba a trabajar y a muy
pocas cosas mads. Tenia 27 afios, y no se le
conocia una novia, ni siquiera a nivel de
chisme. Eso no parecia ser un elemento a
considerar en sus planes: de esas cosas

ni hablaba.

Sus padres eran muy respetados en la comarca, gente
trabajadora y muy seria, Don Pacho —asi le decian a don
Francisco— era el carnicero del lugar, y dofa Petro
—apodo de Petronila— ama de casa que a veces
incursionaba en la fabricacién de dulces para vender en
el espacio de la carniceria del esposo. Sus dulces eran

muy buscados por su calidad.

Con el resultado de sus ventas, Petro solia comprar cerdos
para el engorde, los cuales luego vendia a su propio esposo,
y con eso se financiaba sus vacaciones en El Rancherio,

el poblado donde vivian la mayoria de sus familiares.

A Rafaelito, el hermano mayor de Patricio, le gustaban
esas vacaciones; las disfrutaba compartiendo con sus amigos

de infancia que se habian trasladado a ese lugar.

Pancho, Chichi, Félix, Lidia, Eusebio, Gregorio... eran
parte de los Milenia y de los Pérez. No habia distincién
de clases entonces: éramos como iguales, de apellidos

diferentes, pero hermanos en la practica. Las madres no

hacian distincién alguna para castigar al que se portara mal.

Recuerdo con agrado aquellas pescas o mis bien recogidas
de tilapias en los canales de riego del arroz de la familia:
eran manjares. En mi campo no habia de eso; apenas

] (’li I)Els . [)E‘.(. 111(31‘10.‘3 camarones.
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Habia que ver el manejo de las diferencias se respetaban.
Rafaelito queria ser un gran intelectual; Gregorio se habia ido
al ﬁeminilri()_ [J)S CUras cercanos I() hablﬁ.n L?f)n\u";"nl:'i({('.l (le
convertirse en sacerdote, cosa que los padres veian con orgullo.
No sé si en realidad Gregorio habia aceptado por conviccién o
por obediencia, pero lo cierto es que, unos afios después,

aba.ndoné l'_‘] SCI]‘]i]'lElI’iD dDI'IdE se preparaba para usar sotana.

El gran rio Cami era como un parque de diversiones;
cruzarlo era un gran riesgo, pero lo haciamos. La lucha

era ver quién lo hacia primero. Nunca nos importé el peligro,
o mas bien, no vefamos ninguno, entre tantos que hoy si
podemos identificar. Pero Dios estaba ahi, cuidandonos: él

sabia que no sabiamos de peligros, solo de diversion.

A veces reuniamos dinero, pidiéndoselo a los padres, para
irnos a pie a cierta distancia y, luego, pagarle a un vehiculo
que nos retornara al lugar de residencia. ;Cudnta inocencia,

cuantas cosas inventabamos!

N° Q03 « AGOSTO 2026

Eran muy pocos los temas de conversacion en la comarca
distintos al embarazo de Leonora. El dilema habia provocado
b:i'll.la.d:i()ne*_-i nuevas, comao (lue en Eual(]uiel‘ [‘eurlinn S(K:i‘l,l no

se hablara de otra cosa. De inmediato surgia la pregunta:

—¢Ya sabemos quién es el padre de la barriga de Leonora?
Alguien propuso que se hiciera un concurso para ver quién
descubria o lograba investigar el nombre del padre de la criatura.
Habian surgido chistes y toda clase de comentarios en torno

a aquel embarazo sin paternidad conocida.

Algunos decian:

—Habra que esperar que nazca para ver por donde andan

IUS r‘asgus Moa Ilﬂ]‘lir llL‘ ‘d}‘! i. 'Elcg:lr {II E'JEI.(IFL‘.

Muchas especulaciones aparecieron.

Hoy algunos de ellos me dicen —cosa que no recuerdo—

que yo era el lider, que se hacia lo que yo decia,
que todos me seguian. No tengo razén para no creerles,

porque si recuerdo que en mi campo yo era algo “especial”.

Recuerdo cosas que pasaban a mi alrededor, y hoy

me pregunto por qué no soy autoritario, engreido o altanero,
sabiendo que, por ejemplo, asistiamos juntos a la escuela
un grupo de cinco, y yo jamds llevaba mis libros: ellos

se turnaban para cargarlos en la ida y en la vuelta.

Si habia un inconveniente en el camino, como que la lluvia
impidiera el paso por un lugar en particular, alguien me
cruzaba en sus espaldas. Si llegabamos a una casa y yo decia:
“me gustan esos cocos de agua”, antes de cinco minutos

alguien se subia a la mata y tumbaba cocos para mi. ..

Su madre, dofia Sofia, no habia logrado convencerla de que,
por lo menos a ella, le revelara quién era el padre de la

criatura que venia en camino.

Habra que esperar que nazca para ver por dénde andan

los rasgos v, a partir de ahi, llegar al padre.

Muchas especulaciones aparecieron.

bé SR

La nobleza de un pueblo se revela en los
momentos de mayor adversidad y en su
capacidad de unirse mds alld de cualquier

39

diferencia.
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Segunda parte

Memorias de un lugar donde el tiempo
se media en conversaciones, en animal
en trabajo y en comunidad.

Alguien propuso que se hiciera un concurso para ver quién
descubria o lograba investigar el nombre del padre de la criatura.
Habian surgido chistes y toda clase de comentarios en torno a

aquel embarazo sin paternidad conocida.

Algunos decian:

—Habra que esperar que nazca para ver por dénde andan
los rasgos v, a partir de ahi, llegar al padre.

Muchas especulaciones aparecieron. ¢Sera de Luis?

—No.

—Tal vez de Pedro.

—Tampoco.

Y alguien dijo:

—¢Y no puede ser de Patricio?

Ellos eran primos y muy cercanos. Era una de las pocas personas
con las que Patricio compartia. Pero esos comentarios eran
motivo de risa, pues apenas alguien lo insinuaba, casi de
inmediato todos descartaban esa posibilidad, dadas las
cercanias familiares entre ambos, algo que en la comarca se

respetaba mucho, ademis de las caracteristicas propias de Patricio.

—iSefiores! —dijo don Juan en un momento—. Vamos a esperar.
Por el tamaiio de la barriga, deben faltar solo unos tres meses

y entonces se sabri quién es el responsable.

Dicho eso, el tema cambié de inmediato y continuaron con

el juego de dominé que los ocupaba.
Pasaron unos tres meses y una semana cuando se conocié el
nacimiento de la criatura de Leonora. Fue varén y ella anunci6

que su hijo se llamaria Patry.

Parecia que era una forma de honrar a su padre.

‘ ‘ La nobleza de un pueblo se revela en los
momentos de mayor adversidad y en su
capacidad de unirse mds alld de
cualquier diferencia. , ’

Sus padres eran muy respetados en la comarca, gente trabajadora

vy muy seria. Don Pacho —asi le decian a don Francisco— era

el carnicero del lugar, y dofia Petro —apodo de Petronila— ama
de casa que a veces incursionaba en la fabricacién de dulces para
vender en el espacio de la carniceria del esposo. Sus dulces eran

muy IJU.SCE!C]DS por su C('I.]idad.

Con el resultado de sus ventas, Petro solia comprar cerdos para
el engorde, los cuales luego vendia a su propio esposo, y con
eso se financiaba sus vacaciones en El Rancherio, el poblado

donde vivian la mayoria de sus familiares.

A Rafaelito, el hermano mayor de Patricio, le gustaban esas
vacaciones; las disfrutaba compartiendo con sus amigos de

infancia que se habian trasladado a ese lugar.

Pancho, Chichi, Félix, Lidia, Eusebio, Gregorio. .. eran parte
de los Milenia y de los Pérez. No habia distincién de clases
entonces: éramos como iguales, de apellidos diferentes, pero
hermanos en la practica. Las madres no hacian distincién

a]guna para castigar al que se POI'IE.I'B ma|,

Recuerdo con agrado aquellas pescas o mds bien recogidas
de tilapias en los canales de riego del arroz de la familia:
eran manjares. En mi campo no habia de eso; apenas jaibas

y quUEﬁGS camarones.

Habia que ver el manejo de las diferencias se respetaban.
Rafaelito queria ser un gran intelectual; Gregorio se habia ido
al seminario. Los curas cercanos lo habian convencido de
convertirse en sacerdote, cosa que los padres veian con orgullo.
No sé si en realidad Gregorio habia aceptado por conviccidn

o por obediencia, pero lo cierto es que, unos afios después,

abandoné el seminario donde se preparaba para usar sotana.
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Su madre, dofna Sofia, no habia logrado convencerla de que,

por lo menos a ella, le revelara quién era el padre de la

C OM Qﬂ RC Q- criatura que venia en camino.

Eran muy pocos los temas de conversacién en la comarca
S I y distintos al embarazo de Leonora. El dilema habia provocado
segunda parte
situaciones nuevas, como que en Cuzllqumr‘ reunion S-D(:lﬂl
no se hablara de otra cosa. De inmediato surgfa la pregunta:
El gran rio Cami era como un parque de diversiones;
cruzarlo era un gran riesgo, pero lo haciamos. La lucha
) o - - . - —.:Yﬂ. Sillﬂ..'nl“ﬁ (}l"éﬂ es l..'I []{I(]l'l.' (It‘ |a hm‘l‘lga (I(.‘ Lt‘()nt)l‘n?
era ver quién lo hacia primero. Nunca nos import6 el 4
peligro, o mas bien, no veiamos ninguno, entre tantos que

I.'I.'."-“.' si pndemﬁs identiﬁcal‘. Pero Dios esla])a ahi‘ ;\]gmcn propuso que sc hiciera un concurso para ver quien

cuiddndonos: él sabfa que no sabfamos de peligros, descubria o lograba investigar el nombre del padre de la criatura.
3010 de diversian Habian surgido chistes y toda clase de comentarios en torno
a aquel embarazo sin paternidad conocida.
A veces reuniamos dinero, pidiéndoselo a los padres,
para irnos a pie a cierta distancia y, luego, pagarle a un Algunos decian:
vehiculo que nos retornara al lugar de residencia.
iCudnta inocencia, cudntas cosas inventibamos!
—Habri que esperar que nazca para ver por dénde andan

Hoy algunns de ellos me dicen —cosa que no recuerdo— los rasgos y, a partir de ahi, llegar al padre.

que yo era el lider, que se hacia lo que yo decia,

que todos me seguian. No tengo razén para no creerles, Muchas especulaciones aparecieron.

porque si recuerdo que en mi campo yo era algo “especial”.

Riciadido s file phsabaiiia mii sirsdicor, vy Dicho eso, el tema cambié de inmediato y continuaron con

me pregunto por qué no soy autoritario, engreido o altanero, el juego de domin que los ocupaba.

sabiendo que, por ejemplo, asistiamos juntos a la escuela

un grupo de cinco, y yo jamés llevaba mis libros: ellos Pasaron unos tres meses v una semana cuando se conocid

se turnaban para cargarlos en la ida y en la vuelta. el nacimiento de la criatura de Leonora. Fue varén y ella
anuncid que su hijo se llamaria Patry.

Si habia un inconveniente en el camino, como que la lluvia

impidiera el paso por un lugar en particular, alguien me Parecia que era una forma de honrar a su padre. ®

cruzaba en sus espaldas. Sil llegdbamos a una casa y yo

decia: “me gustan esos cocos de agua”, antes de cinco

minutos alguien se subia a la mata y tumbaba cocos

para mi...

La nobleza de un pueblo se revela
en los momentos de mayor adversidad
y en su capacidad de unirse

mads alla de cualquier diferencia.
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[dolo de muchos,

terror para otros tantos

POR

HAYCKER COLINA

4 POLITOLOGO Y
' ESTRATEGA POLITICO

a Administracion del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, anuncié este jueves una nueva ronda de aranceles
de entre el 10% y el 12,5% a las importaciones procedentes

de 60 paises, entre ellos Espafia.

Washington justifica la medida bajo una investigacién por “esfuerzos
insuficientes para combatir el trabajo forzoso”. Sin embargo, el
argumento llega justo cuando expira el arancel global temporal del
10% impuesto por la propia Casa Blanca, lo que deja en evidencia
que no se trata de una causa humanitaria, sino de una estrategia

comercial.

Los nuevos gravimenes, anunciados por la Oficina del Representante
Comercial de Estados Unidos (USTR), a cargo de Jamieson Greer,
pretenden sustituir el arancel global temporal y marcan el inicio de
una nueva fase en la guerra comercial que Trump impulsa desde
abril de 2025,

Y es que la politica arancelaria se ha convertido en uno de los

ejes centrales de su agenda econémica desde su regreso a la Casa
Blanca en enero de 2025. Una agenda que, no obstante, ha estado
permanentemente a la sombra de una disputa legal sobre los limites
reales de las facultades presidenciales para imponer gravimenes al
comercio exterior sin pasar por el Congreso.

EKORA & INSIGHTS N°003 » AGOSTO 2026

Aqui radica la dualidad del personaje: para sus bases,

Trump es el idolo que por fin se atreve a “poner a
América primero” y a castigar a quienes, segin su
narrativa, se han aprovechado del sistema. Para el
resto del mundo, es el terror que utiliza el comercio

como arma de chantaje geopolitico.

Espaiia, incluida en esta lista, debe entender que
no es un ataque personal, es una doctrina. La
doctrina de la presion permanente. La pregunta no
es si estos aranceles son legales o morales, la
pregunta es si Europa esta preparada para
responder con la misma contundencia con la

que es atacada.

Por eso, el nuevo Gobierno no puede darse el lujo de
administrar la inercia. El contexto mundial de 2026 —una
economia global fragmentada por la rivalidad entre Estados
Unidos y China; la amenaza del colapso de la distribucion
petrolera, gasifera y de fertilizantes; cadenas de suministro
que se reconfiguran; una transicién energética que redefine
el valor de nuestros minerales criticos, y una revolucién de
la inteligencia artificial que amenaza con ampliar la brecha
entre los paises que la adoptan y los que la padecen— no
perdona a quienes gastan tiempo en cilculos electorales
de corto plazo.

Porque en el tablero de Trump, no hay aliados,
solo intereses. Y en esa logica, todos somos rwgociaﬂe-s.

‘ ‘ En el tablero de Trump, no hay aliados, , ,

solo intereses. Y en esa ldgica, todos somos negociables.
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Olava:

un héroe,
una nueva
generacion

POR
ALFONSO
MIRANDA
EMPRESARIO Y

EXMINISTRO
DEL PERU

Manana, el Perti recordara los 205 afios de la
inmolacion de José Silverio Olaya Balandra, el héroe
pescador que entregé su vida por la independencia
nacional. Fusilado y decapitado el 29 de junio de 1825,
fue el principal emisario y enlace clandestino entre los
patriotas de Lima y los refugiados que se hallaban en
los castillos del Real Felipe. Capturado por las fuerzas
realistas, soporté la tortura sin revelar los nombres de
quienes luchaban por la libertad. Sus dltimas palabras
quedaron grabadas en nuestra historia: “Si mil vidas
tuviera, gustoso las daria por mi patria”.

Pocas frases expresan con tanta claridad el deber,
el sacrificio y el amor por la nacién. Olaya no fue
militar ni un personaje encumbrado. Mas bien, tuvo
la vida de un pescador, uno de esos trabajadores del

mar cuyo esfuerzo alimenta al pais.

Por ello, resulta especiahnente valioso que una
generacion inspirada dos siglos después haya decidido
llevar su historia a la pantalla grande. La pelicula
Olaya, ideada por el joven productor Javier Marquez
v realizada por un destacado equipo de talentos
peruanos, es mucho mas que una produccién
cinematografica: se trata de una apuesta por rescatar
ejemplos que inspiran, unen y fortalecen nuestra
identidacd.

‘ ‘ St mil vidas tuviera,
gustoso las daria por mi patria”.

N° 003 = AGOSTO 2026

La imiciativa surgio cuando Marquez descubrié

la ruta maritima recorrida por el martir chorrillano.

Al nadarla afios después, comprendié la magnitud

de aquella gesta. Torls compectian también se inspird
en una experiencia personal: la lucha de su progenitor
contra el cincer v el deseo de construir un mensaje
de esperanza. Durante sus investigaciones, encontré
un [!K!l"l'\:ml ['.lell'il](‘lismu. El Iiél'n(-r civil habia recibido
de su padre el legado de continuar una misién al
servicio de la causa libertadora.

Lo que comenzé como el sueiio de unos amigos se
convirtié en un esfuerzo colectivo que reunié a mas
de setenta personas, con el respaldo de diversas
instituciones. Todos compartian la conviccién de
contar una historia capaz de transmitir valores como
el amor a la familia, el compromiso con los ideales,
la identidad con el Pert y la perseverancia frente

a la adversidad.

]_.(] a{]miral')lc L= (]UC‘ esta ()bl.'-"l se h.':l. ]cva.ntadu contra
los obstaculos que supone hacer cine en nuestro pais.

El Ministerio de Cultura, tan generoso con producciones
que exaltan personajes, visiones o etapas controvertidas
(l!} nuestra ]'Iih‘t()l'iﬂ., ncgd en dns npﬁl‘[uni{]ﬂtlcs .'].]'.'K):\-'ﬂ

a este proyecto.

: b
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Aun asi, sus impulsores no renunciaron.
Persistieron pese a las dificuliades que

enfrentan quienes buscan producir cine de

calidad en el Pert.

De manera que, fruto de la tenacidad y del
arduo trabajo, tendremos una pelicula de
notable nivel técnico, que serd anunciada

al publico durante las Fiestas Patrias.

Nuestra nacién podra retomar un destino
glorioso si todos los peruanos comprendemos
que L‘()n'l[m]'tim()ﬁ el mism{) ])(,'L‘;(![L(), I‘)]'esente
v futuro. Esto, independientemente de nuestra

ubicacion gt-:ngraiﬁcﬁ, etnia, ideulugfa y

1

condicién social y econémica.

3

|

FERERLED

R

\
¥

T{xlns tenemos ('i.]ﬂ'() que poner para em )U..’ll'
o
f.‘l (‘!‘.)C]'le. HEI:\' que entender. (1e una vez, que

cuando gana el Pert, ganamos todos.

Necesitamos volver la mirada hacia nuestros
verdaderos referentes. Corresponde reconocer
a quienes dieron lo mejor de si para construir

una nacion libre y digna.

Hace doscientos tres anos, un pescadnr de
Chorrillos entregé su vida por dicha causa. Hoy,

un grupo de jovenes ha decidido rescatar su

ejemplo para que esa misma patria no olvide

de dénde viene ni hacia donde debe dirigirse.

En tiempos de relativismo moral y escasez ‘ ‘

de modelos inspil‘a(]nrt'rs. su esfuerzo merece

algo mas que aplausos: merece el reconocimiento S 1 m‘l[ Vi dﬂs tu vicera,
v el respaldo de todo el pais. gust 0SSO 135 d&r Ifﬂ

2

por mi patria’.
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El Silencio que
Esta Matando a
los Hombres

POR

MOHASIR
RIVERA

PERU
ANALISTA POLITICO

ay SllenL‘lDS que CDnStmyen caracter. I'I{'}_\ Sﬂ.[){‘]‘l‘l{'}}l que [TILI.(‘I‘I(‘.IS ]'l()ml'}l'(‘S tardan mas en l)L]SCilI‘

Pero también existen silencios que apoyo cuando enfrentan plnbic‘mas de salud mental. En
destruyen vidas. distintos Imises. las estadisticas muestran que ellos recurren
con menor frecuencia a los servicios psicu]égicus Y, en

Durante generaci(mes, a millones de hombres se les NUMerosos contextos, presentan tasas mais altas de

enseno que la ['urt.a]cza consistia en soporta.rlo todo. muerte por suicidio_ Estos d;“os no del)eri'ﬂn in[erl\_\r'e(arse

Desde muy pequefios escucharon frases como: “los
hombres no lloran”, “tienes que ser fuerte”, “no te
quejes” o “resuelve tus problemas solo”. Con el tiempo,
esos mensajes dejaron de ser simples palabras para

convertirse en una forma de vivir.

Muchos aprendieron a esconder el miedo, la tristeza,

la ansiedad y el agotamiento detrs de una sonrisa,

de largas jornadas de trabajo o de una aparente
tranquilidad. Aprendieron a cumplir con las expectativas
de ser proveedores, protectores y lideres, aun cuando

por dentro se sintieran completamente desbordados.

La sociedad suele reconocer al hombre por lo que
produce, por los resultados que obtiene o por la
capacidad que tiene para sostener a los demas. Sin
embargo, pocas veces se detiene a preguntarle como

s& encuentra em(x‘i(m.‘ﬂmente_

como una competencia entre hombres y mujeres, sino
como una seial de que existen barreras culturales que

dificultan que muchos hombres expresen su sufrimiento.

No se trata de que los hombres sientan menos.

Se trata de que, durante mucho tiempo, se les ensend
que demostrar lo que sienten podia interpretarse como
una debilidad.

L-'El consecucm:ia es5 una Sﬂ]edﬂl’l I:ll_le ITIIJCI'].':IR veces

pasa desapercibida.

Existen hombres que sonrien mientras atraviesan una
depresion. Padres que contintian trabajando sin descanso
mientras enfrentan una profunda angustia. Emprendedores
que sostienen sus empresas mientras cargan con un
agotamiento extremo. Profesionales admirados que, al

l]f_'gil.l' d casa, sienten que ya no ti(_‘l‘l['_‘]'l il.ll:‘I"':‘.ilS [){l!'{l (.‘.()]lti[‘]u:’.l!'.

‘ ‘ El silencio nunca debio ser el precio de la fortaleza.

La verdadera fortaleza comienza cuando el silencio termina. 99
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No porque sean débiles.

Sino porque son humanos.

I_-('l "h.ll'.lll Tlll'l\ln‘ll lH:I.H('L}IiI'I:l no {Il'll.‘l‘l‘;l illl“‘i{ll‘ﬂ’ l’]ni('ilf“l'l'ltl'
cuando ocurre una tragedia. Deberia formar parte de una
comnversacion cotidiana en nuestras familias, centros educativos,

empresas y espacios comunitarios,

Necesitamos construir una cultura donde un hombre pueda
decir “no estoy bien” sin sentir que pierde su dignidad; donde
pedir ayuda sea entendido como un acto de responsabilidad
_\' no {Il' I‘t‘il.l'.'i.:i(l; ll(“‘lk' {.':‘(I]l'l_"f"ﬂll' l']'l‘(l'ilﬂu'ﬁ sCa \-.lstll COImo
una capacidad que fortalece las relaciones y no como una

amenaza a la masculimdad.

Este cambio también representa un desafio para las
organizaciones. Los lideres empresariales tienen la oportunidad
de promover entornos psicolégicamente seguros, donde el
Ilit:?‘l‘i.'?-ilil.l‘ i;‘m:x'itm;l' S8 p;n‘te de la l‘.‘-ifl';l.l(;‘gi.‘l ¥ no una tarea
secundaria. Las instituciones educativas pueden ensefiar a los
nifios que la valentia también consiste en reconocer las emociones.
Las familias pueden convertirse en el primer lugar donde los

hombres aprenden que ser escuchados no los hace menos fuertes.

Porque un hombre que cuida su salud mental no solo mejora
su propia vida. También fortalece a su familia, a su equipo de

Il'q'lllﬁ.}ﬂ‘ a su t,'l}'[l'llil]']'ll{i(](] Vv a I.'l Hi}(‘i(’(ld{ l_

Quizi ha llegado el momento de replantear nuestra definicién

de fortaleza.

La verdadera fortaleza no consiste en !-'ut}[lll’Tili'ln todo en
silencio, Consiste en tener el valor de reconocer nuestras
heridas, pedir apoyo cuando lo necesitamos y permitir que

otros caminen a nuestro lado.

Los hombres no necesitan permiso para sufri

Necesitan espacios seguros para hablar.

]’nnluv detrds de muchos hombres que aparentan estar hicn.
existe una historia que nadie ha escuchado. Y L|uiz.'i la
conversacion mais im]x::'l;lntv que luuk’lma:& niciar como

HK'IK‘( IEI.({ SCa Cl.ll'Lll.‘IL'.I. t]lll‘ Il.‘!\' recuen IL‘ que no estan M‘I“S‘

EKORA @& INSIGHTS

El silencio nunca debi6 ser el precio de la fortaleza.

L-il. \'(.‘I'[l{l{](.']‘a ﬁ)l“ﬂ]l.,"f"]. (.‘UI"I"I.;(_‘I'I.'IA'I. Cuﬂmlﬂ L‘] Si]l_‘]'lcit) tl!]"'l"l"lil"li]..

Hablar no nos hace menos hombres. Nos hace mas humanos.
Y en la humanidad estd la clave para construir relaciones mas

sanas, comunidades mds fuertes y sociedades mis compasivas.

Vivimos en una época donde el cambio es posible. Donde
podemos decidir qué mensajes queremos transmitir a las

siguienles B‘Hn&']“ﬂ(' il mes.

Podemos elegir criar hijos que entiendan que su valor no
depende de su capacidad de aguantar en silencio, sino de su
l‘;i.l).‘l('IHL'I.(I l](' ('('l"l"'till'. ‘1(' {'1];{1&"‘ .\' El‘.' Il‘(lil- ;E\-'llllil ('UEI['KI('

lo necesitan.

Podemos elegir ser lideres que inspiren desde la autenticidad
y no desde la imagen de invulnerabilidad.
Podemos elegir ser una sociedad que valore a los hombres

no -"-“lU por ]l.) que I‘J'I'(H!UW..‘I'I. SINo por ]U que sorn.

El cambio comienza con una conversacién. Con una pregunta
honesta. Con una escucha sin juicio. Con el coraje de romper

un silencio que lleva demasiado tiempo costando vidas,

‘ ‘ El silencio nunca debio ser el precio de la fortaleza. ’ ,

La verdadera fortaleza comienza cuando el silencio termina.
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La muerte de un
inocente desvela
un gobierno sin
voceros y una
oposicion con
memoria selectiva

POR
JAVIER FUENTES

ANALISTA POLITICO

S

Hay momentos en la vida de una nacién donde una

tragedia no solamente conmueve a la sociedad; también
revela las fortalezas y debilidades de quienes tienen la

responsabilidad de dirigirla.

I.-'I muerte (Jl'l j()\_i.‘l'l I)arli.l'l ]".n‘!:ll‘lu{'] J\‘t'ﬁ.'a(]() [l"‘_\'t‘s, (I.(.‘ l{]
afios, en Herrera, Santo Domingo QOeste, ha estremecido al

pais v vuelve a colocar sobre la mesa una pregunta que
Republica Dominicana arrastra desde hace décadas:

.:_lIlll.J‘ ocurre l.'ll:ll'll]n Iil h'-('l."'i}’('(._hll {I&‘ .'IIJU.‘“! recae }‘Il‘.".‘ih’ill“ﬁ'l][('
sobre 1.|1.Iicne.~'~ tienen el deber constitucional de proteger

al ciudadano? Segiin una informacién conocida, el joven perdi6
I;I. \'id.il. (ll.l.r"l.rll.f' un:a inh.'l‘\'g‘l‘lt‘i(‘ln ]X)]i.(_iﬂl -‘.' t'l 'L'i'l.l)l) mI(N'C-L: F‘r:i.nfi.“:ﬂ‘(‘
Moreta Heredia fue sefialado como el agente involucrado,
(luﬂlilll(l‘] i]itjl) G'I I]l'()l'e.\_('l L'(}I'J‘(f!i[)l:)ntii(‘l‘lrt' mlll'l][ri'lh'- IiL‘\'- ilu‘i‘ri(lﬂd{‘?ﬁ
establecen la responsabilidad del caso. Con grito presidencial:

«no es un animal»,

Mias alld de las conclusiones judiciales, existe una realidad humana
ql.li-" nﬂ.(iil:' pllt‘(l(“ ign()l'al': una {.ﬂmiliﬂ [ﬂ"['l'lif,] un }lii(]. L"’TI i(’\'(“ﬂ con

.'il.I('ll;.IllH. Ill'i {\'(‘i'l(l.‘i Y una \'Idil. Pe g (ll‘l{l!"lll‘.

Si un miembro de la Policia Nacional actué fuera de la ley, debe
responder ante la justicia. La autoridad del Estado no puede
convertirse en una amenaza para aquellos a quienes tiene la

obligacién de proteger.

Pero esta tragedia también abre una discusién que la politica

(ll)l‘nll'llt'i%l'lil no i‘.l'llg‘tl.d." evitar: L‘l IMEMOria |1|sl:'arh'ca.

‘ ‘ Los muertos no tienen partido.
El dolor de una familia no puede ser utilizado como arma politica.

EKORA @ INSIGHTS

Dlll'&llte I(Jl‘; g()l.l.l(-_‘r‘l‘lus d':' ]_.l-_'(]l'lel F(:'I'Il;’lnr_ll:'z (2004—2012).
organismos nacionales e internacionales denunciaron preocupaciones
.’i()l ne (.‘I uso l‘xl-l:'!"i\‘{l (IL' Iil E.LICI‘AH. [Il“fi{d .\- ].;l 'Il".'l‘ﬁi[l{“l ‘k‘ TI‘;lll:iﬂll'l'Ila.l'

uras il'l.ﬁl‘il‘u(_‘i()l'lt‘:ﬁ l'nZI.l'{‘El(L'L\" por ]')l'(‘ll'.ll&‘l'l'lﬂ.*.-'\- e-.«;rluc'.turajes,

Amnistia Internacional documents denuncias sobre homicidios ilegitimos,
malos tratos y abusos atribuidos a miembros de la Policia Nacional,

sefialando la necesidad de investigaciones efectivas y reformas pl‘nfll:xl.‘bt.

Uno de los episodios que mas impacté la conciencia nacional fue
la matanza de Paya, Bani, en 2008, donde siete hombres fueron
asesinados en un hecho que involucré agentes policiales y que

Tﬁl'ﬂ'l"l'l"l(") COn :‘nndenns judi(‘ialfes.

Aquel acontecimiento no fue solamente un expediente criminal;
fue una sefal de alarma sobre la crisis de confianza entre la ciudadania

¥ la institucién responsable de garantizar la seguridad.

También permanece en la memona nacional el caso de Juan Almorrel
Herrera, desaparecido en 2009, que generd denuncias de Familiares
¥ organizaciones de derechos humanos que exigian esclarecer la posible

part ic.ip.'l('i('}n de agentes estatales.

La historia demuestra que el pnnhll'rn;l no aparecié ayer.

29
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Los niimeros tienen memoria

Las cifras cuentan una realidad que la politica no puede borrar,

Durante los gobiernos de Leonel Fernandez, Republica
Dominicana vivié algunos de los afios con mayores niveles de
homicidios de su historia reciente. Entre 2010 y 2011, la tasa de
homicidios estuvo alrededor de 25 casos por cada 100 mil

habitantes, con mis de 2,400 muertes violentas anuales.

Detras de cada nimero habia familias destruidas, comunidades

afectadas y una sociedad reclamando respuestas.

Durante los gobiernos de Danilo Medina (2012-2020), aunque
los homicidios generales continuaron descendiendo, la

preocupacion por la actuacion pn|i¢i;1] permanecié presente.

La Comision Nacional de los Derechos Humanos denuncié en
2014 alrededor de 200 muertes en supuestos intercambios de
disparos con la Policia Nacional y reclamé investigaciones mas

|‘igu1‘usas ¥ mecanismos de control mas efectivos.

La conclusién es clara:

* La violencia policial no tiene duefio politico.

¢ No comenzd con Luis Abinader, Pero tampoco pucde
ignorarse durante su administracién.

* Los errores del pas.ado no justifican los errores del presente.

» . ol Ay
La violencia policial no naci6 ayer

La violencia policial no es un fenémeno creado por la presente
administracion. Es una deuda institucional que la Rl,"‘lflhﬁk'a

Dominicana arrastra desde hace décadas.

Antes de convertir una tragedia en una bandera electoral,
la clase poli[icu debéria asumir una t'es|mnsabilidml elemental:

recordar su propia historia.

Durante anos, familias dominicanas reclamaron respuestas
mientras muchas muertes atribuidas a agentes policiales
quedaban bajo una misma explicacién oficial: “intercambio

dt‘ (I i&[]«'ll‘ﬂﬁ“.

Esa expresién se convitrié en uno de los mayores simbolos de
cuestionamiento al accionar policial, porque numerosos
familiares y organizaciones de derechos humanos denunciaron
que esas justificaciones mas profundas sobre las circunstancias

(]l: 808 hl‘t‘l)l)h‘.
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Una oposicién con memoria selectiva
No se trata de negar las tragedias actuales. Cada muerte
injusta debe ser investigada y cada responsable debe enfrentar

la justicia.
Sin embargo, tampoco se puede construir una narrativa de
indignacién si esa misma exigencia no se aplicé con la misma

f-llt_'l‘}'.('l (.‘l'l('.ll‘.ld(] g’(ll){.‘l‘l’li!}k’lll lIUiL‘I'IL'ti ]'Il]_\' critican.

L.a memoria selectiva debilita la credibilidad de quienes

pretenden El"lgl]’be COmo dEFEHS(]FES dl‘.‘ l{).‘:i derechus human(ls.

Un pais que aspira a construir instituciones fuertes necesita

C(lhl..‘l‘(."l'l(.‘iﬂ. no l'.“ﬁCI.II'SUS (J{_‘ !..'()I'I\'L‘l‘.li(.‘l'll.‘iil.

La conclusién es inevitable
[4& muerte dE un iﬂ()(.‘eﬂt(! no ])'Lll_‘(le ser utili?,ada COImMoO Arma

politica.

El dolor de una familia no puede ser instrumentalizado para

obtener ventajas electorales.

La seguridad, la justicia y los derechos humanos no deben

tener (.‘.(JI.OI‘E*.-‘» ]]ﬁi'lid&l]'i{m.

Un gobierno sin voceros y una oposicién con memoria

selectiva no resolveran el problema.



Ni rojos,
ni rojitos

POR
RAFAEL
CESPEDES MORILLO

REP. DOMINICANA
ASESOR POLITICO

Es muy probable que muchos de los grandes genios de

la oposicion venezolana no se hayan dado cuenta de que

fm !wmf}i!?"hg def ft’lgi'.ff]f'll 1"’:!{’1‘1{“’]") fn’fﬂuﬂ meses
negando al chavismo, abandonando el antes destacado color
rojo como elemento visual de identificacion politica.

¢Por qué, para qué y cémo estdn haciendo eso?

s mi ﬂpinit':n que debe ser el resultado de im'estigm'itmes
pr()ﬁ.ln(L‘u-; de su parte v, casl Seguro, de un muy buen
asesoramiento. Ambas cosas les deben estar diciendo

a .]nrge. ])eh:_v ¥ en e-spﬁ*ial. al que mis lo usaba,

Diosdado Cai.be“u, que ahora viste mas de tm.ie azul de

sastre de primvr;t mano, en vez de la camisa n)ja de

“obrero cotizado”.

Es que ahora la pava ya no pone los huevos en el mismo
Ill.gz]r.' -"l'll)l_{l es en olro, [‘l‘]t], H]l’l\‘ T(Kl“. s ]'L"‘?lL'l" il (ll.li.'
“nosotros ahora somos otros”. Esas cosas las hacen los
asesores: recomendar alejarse de lo que puede recordar
5‘“1'{1‘."“.“]\.‘5 no '"'ll.l}-’ g[-;ll;.l.ﬁ‘ l'.“.]l'l(.ll.“.' lilh' 5‘!5‘1‘.[11 hiil{i{:ll{ic 1 8
EI tema no es Ill.-‘{'(—‘:-‘-{ll';ﬂn‘lt-'l'lfl’ (Il"i-'ll‘ (fﬂ"' R"l‘]{). Finil (Il"‘i{lr (]l“

a.parentar'u}', mas Hl:]rl, ({ﬁ‘i{l]' (Il:? I'E‘(‘(‘]‘I'l']x'll’!(‘},

“Con el mazo dando” ya no da. No faltard mucho si sienten

I{l n&‘('t‘ﬁidf_l{l dt’ []lt)(_'].;.‘.mﬂ.l' (Iut' reconocen (]l_le EI “t’{)ll'lr'_i.rll.]:lrlll-‘
eterno’ se ﬂp]i\mﬁ en algunnﬁ detalles; que ya no es tan eterno;
f.l'l]l' L 1{' {qlﬂ.gﬂl\)[\ l‘}i l]iil(m: (Iul.‘ _\-'il N NS Ve COMED NS \'{.'fil

.‘-':Ilt'l'ﬁl'll'e: (]'IJ(:‘ I.'L'\i UBC}I no 80N n(-‘("t‘ﬁ.'ll‘;.i‘l:-‘: (Ill&‘ L’i.‘\'- ITES

11
IMETeCen F(;“l\"il'l(]‘l(:él('.;(mt‘.ﬁ, [':I'l rll'l, (.ILLI':? (lt'!l)(-‘.l'l'](‘.lﬁ l’..'a.l'l'i;'l'lf'.ll'

por otras rutas. Miren bien: “hemos cambiado”,

Pero ese pueblo de Venezuela no solo sufrié durante casi
H) uﬁ(ﬁ, Hil'l() (IL“:‘ O es0s a.l""l(l.'i Ell]l?n(ii(; A COnocer El]
(“i(‘ ﬂ'l]l-ﬂ(l"- }' no es ‘.-:l("l.t(‘ (IL](' s 1]:1&{;![11 (.'I cuento (]l‘
(luf‘ es0s (Iii‘l})l()ﬁ- .’l.}'l()l‘;l =011 2lr'l.gt'|il(r\'.
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l,ﬂﬁ personeros l']t‘ll It;g'ilﬂ{"ﬁ d[‘l 'I‘.f'lill —porque asi es

COIMO merecen ser I-L'-lmﬂ-(](ﬁ - N Van a ﬂlnfl.ll‘l(li]' al
l)l,l{'l]l() \";‘l'l{'?.()lﬂ]'l(h ‘l" Ei I]it‘l] es 'l'it'.l-l() (1',.“‘.‘ El,l:lﬂ no se
h.‘ll‘l I(‘l‘l'ﬂirﬁl{ l('l (1‘:‘ Iil]llc'lll f]'l' l‘]!(”‘i. 5 cuest i(;ll (I(.‘ meses,
ojald que semanas. Pero creo que en 2026 se tocard
diana y, a mas tardar en 2027, las alboradas de libertad

Il'ill _\' (1t‘ll Ill(.'l'il(‘j.il g('l'hllil'h'.l "L‘gii.l‘i’u'l a \"’L‘IK'Z'L‘IL‘IH..

N() CI'iliC() ]() qL'[t' hil.(.'t“.l'l E"(JS: 85 un (IEI'ECI"I() ({LIE ]e“\.
.".:-'.isl‘e: ])IT!tt’g&?{' suUs i]‘lll:‘.l'l':fﬂ(—?:i, r'.ll [I'I}ll"z-"'i-_'l'l (J.E (ll.lt' estos
Ik'l'jll{litlltl"l'l .:‘il Iﬁl,l\‘.‘l)lﬂ“ lﬂ (]lk' NLUnca hzl SiC I('l ¢1(' 1l1i
U(H'l.‘-ii( IE'I'H.L'il’]I'I. R.d.ril.El E;«'il'l?,]’il“i, lt":ilil.ﬂ’l‘l‘} (I.t’ Di(lﬁ{lild(?.
F;E'I.I)t' dt‘ l('.l q'ue hﬂl)l.(). l‘:s un emprv.—::#.zu'i.n (.'L'l:\":)ti i.l'lf.t‘:l'E’E'EH

- . # .
SOn: lfll'l(-_‘l‘l). (lllll;‘l‘\'.} Y OIS dll'll-_'l\'.’.
=,

Esta persona, propietario de una casa en Cumbres de
Curumo, donde vivi por algiin tiempo, a quien inclui

en I.n'.l. L'()lTliHi(‘)l‘l {ll_‘ ll:lﬁl];.l.‘i() ‘.hf 1]1-'11](.'()& ya L]l.l;l;'['l IJ'_‘
consegui que Chavez le firmara un libro que entonces
E‘Hta]){l ({(“ rn("l.('l —f'll'n'lﬂ {i'l]f' E{(‘?l{-_"’l ("I rl:'g.’tl() (l{“ ('llm[]l(’-'lﬁ(“
de parte de su esposa, quien fue la que me pidié ese
|I£l\'l)[‘—. ese “ll.l'_‘l-l'l'l.[u"l(]“,, un Ti(.'lTlFl] (IL‘?&I}U':"‘S lit' m; ha.l[i(Jil
de la cercania del chavismo, me vio en el lobby del Hatel

'Tiﬂ'ﬂill'l.:'l("() ¥ no me t‘(lr!tx'i(;. [)UI‘ 50 N e SE\ILKI.(IL

I:CIRI'U!. en cInco anos se ('ﬂl'l'll)iﬂ I'I'ILK‘}'K). -« ASLIMO (ll.'l.l-‘

PQI.‘ mis Ciim]?i(k'-.

‘ ‘ Te conozco, bacalao, , ,

aunque vengas disfrazado”.
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I)'f"l'u ocurmre (-]l.]i"‘ l)ﬂt““? (l“f“ eso tuvo (]uf;‘ ver con otras
cosas mas. Por ejemplo, a raiz de la victoria de Chavez,
viendo Vo que la primera dama necesitaria :E_vucla en
nlgumu; areas de su nuevo (!esempeﬁn. le recomendé

a Beatriz Sal‘l‘iils. madre de RZIL'I.E'], La Jueza y La \f‘riuletal;
alli Marisabel la entrevisté y le dyjo que la llamaria.

Unas semanas ttespués la llamé y la dea.lgné gerente

general de la Fundacién del Nino.

Un mes (lespués de su (lusign;tcic'in, Marisabel me llamé
y me pregunté si doia Beatriz me habia dicho de su
nombramiento. Le respondi que no. Yo no sabia que
E‘Stabﬂ {ll ]ﬂl'_ll) (!E‘ I}eﬂt['i.z (.'U('.lﬂ(]() me ]']}.Z(} €54 “.a.ml'.l(l;t

v entonces le dije, de modo que yo la escuchara:

—B«‘atl'iz. ti le diste las gl‘ut:ieu-‘- a Céspc(lex por tu

designacién elqu]'?
Beatriz ave-s[mmli() que no habia |xxiidn hacerdo.
—Pues toma, él esta al teléfono.

Y fue asi como esa sefiora me "agr:idf‘(‘id” por la alta

i - . . " g
posicion que le habian otorgado, gracias a mi recomendacién,
O0sa L]..lf‘ ]‘“(t' no [)ﬂ.l‘il qll.(" me ]() ZI&"I‘Z‘(]E‘(‘;’E]‘H, Si]l) COMmo
un Elgf‘d(l?(‘imlel'lto (k:' mi }‘)ﬂ]‘t’f‘ l-].r.—l(‘.lﬁ E‘“.El fx“' s l‘mi])]T{“ni@nt()
en esos meses en que vivi al lado de su residencia, porque
donde viviamos éramos vecinos sin verjas y, en ocasiones,

ella y su hija me visitaban.

Nunca més he sabido de ellas, salvo que tienen razon
pri\'ada ¥ VIven como cualquier gran millonario. Pero

aho:a \‘iSl’(‘I'I dt‘ a..-:ul yno de ]'Oi().

Sin embaugo, el ])ueblo les dira aquel refran:

“Te conozco, bacalao,
e | unque i’eng:'is d;bﬁ'ﬂZZde ”.
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